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 دهیچك

 

 یابینظارت و ارز ت،یهدا ،یریگمیتصم یموضوع چگونگ رانیدر ا نینو ینهاد آموزش عال سیاز بدو تأس

از موضوعات مورد توجه دولتمردان و نظام  یکی ینهاد اجتماع نیها و آثار حاصل از اعملکرد، برنامه

پاسخ داده شده است که چارچوب  یدیپرسش کل نیبه ا یاستیگزارش س نیبوده است. در ا یحکمران

 باشد؟ دیچگونه با یتوجه به روندها و تجارب جهان با رانیدر ا یآموزش عال یمطلوب نظام حکمران

با  یآموزش عال یپرسش نخست تلاش شد مشخص شود که نظام حکمران نیمنظور پاسخ به ا به

 یهاتیدهنده به وضعشمول شکلجهان یرو به رو بوده است؟ سپس روندها یتحولات مفهوم نیکدام

 راتییدر معرض تغ ینهاد اجتماع نیا دشد تا مشخص شو یبررس ینظام حکمران ندهیاکنون و آ

مواجه  لیبد یهاتیوضع نیمتفاوت آن را احاطه کرده است با کدام یهاکه در ساحت یشمولجهان

 یابیدست یکشورها برا نیشد تا مشخص شود ا یمنتخب بررس یخواهد شد؟ پس از آن تجارب کشورها

را در  ییهایها و بازنگرخود چه ابتکار عمل یزش عالآمو یمطلوب در نظام حکمران یهاتیبه وضع

 یالمللنیو ب یمل یدر فضا ندهیفزا راتیینهاد با تغ نیا یریپذاند تا امکان تطابقدستور کار قرار داده

 حاصل شود؟

و  یجهان یروندها ،یتحولات مفهوم یبه دست آمده از بررس جیبر نتا هیگزارش با تک نیا انیپا در

 و انیخرد، م لیدر سه سطح تحل ییهاهیتوص یآموزش عال یمنتخب در حکمران یتجارب کشورها زین

 تیاز وضع یآموزش عال یو کم مخاطره نظام حکمران نهیهزکم نه،یشده است تا امکان گذار به هیکلان ارا

 را به دست دهد. ندهیمحتمل آ یهاتیاکنون به وضع

 

 مقدمه

 

 لیتسه یبرا یعال یمتفاوت جامعه از نهاد آموزش یهابخش یگردر جهان امروز مطالبه راتییتغ سرعت

 ،یورهرهب شیافزا یدر مشاغل، چگونگ رییافزون ساخته است. تغرا روز روشیبا تحولات پ ییارویرو ندیفرا

ه لثروت و قدرت از جم دیتول ندیمستمر فرا دنیبهبود بخش ،ینوآور ،یریپذبه رقابت یابیدست

 یافض نیدارند. در چن یاز مؤسسات آموزش عال یردولتیو غ یدولت یهااست که بخش ییهایگرمطالبه

 .ستین ریپذها امکانتوسط دولت یآموزش عال جانبههمه تیریو سرشار از تحول، مد دهیچیپ

بر روندها و تجارب  ي)مرور یآموزش عال یحكمران ندهیآ ریتصاو

 (شنهادهایو ارائه پ یجهان
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 مؤسسات یحکمران نظام یبازنگر ندیفرا به که است یموضوعات گرید از زین یمال منابع نیتأم بحران

 تلاش سخت دیبا مؤسسات نیا روشنتر عبارت به است؛ زده دامن یعال آموزش مؤسسات یعال آموزش

کننده بتوانند بودجه مورد نیاز را نهادهای نظارت و یابیارزش یارهایمع به یبخشتحقق ضمن تا کنند

 در. بخشند ارتقا یعال آموزش یالمللنیب و یمل  یهارقابت تأمین کنند و در عین حال جایگاه خود را در

نهادی و پاسخگویی به انتظارات نهادهای سیاستگذار و بالادست  یراهبردها بر یپافشار یتیموقع نیچن

ه تعادل خلاقان یبرقرار یچگونگهای اصلی مؤسسات آموزش عالی تبدیل شده است. به یکی از چالش

چالش مذکور  ینیمصداق ع یو مدن ییاجرا ینهادها یهایگرو مطالبه یدانشگاه یهاتیمأمور انیم

 یاز دستورکارها یکی یآموزش عال تیریو مد یبهبود نظام حکمران یهاروش یرو جستجو نیاست. از ا

 ضمن توانیکه چگونه م نیدر سراسر جهان است. ا یعلم و فناور ریگمیو تصم استگذاریس ینهادها

و  یاجتماع یازهایبه ن ییآنها در پاسخگو ینیآفرنقش یحفظ استقلال عمل مؤسسات آموزش عال

 د؟یرا بهبود بخش یاجتماعتیمسؤول یفایو ا یاقتصاد

 در یبرره و یحکمران مفهوم بر مشتمل یاصل میمفاه نییتب و انیب ضمن یاستیس گزارش نیا در

 یمرور شده و سپس تجارب جهان یساز آموزش عالتحول یو روندها 1روندهاکلان نیمهمتر ،یعال آموزش

 های جهانیهایی بر پایه آموزهو در پایان توصیهبررسی  راتییتغ نیدر برابر ا یآموزش عال یحکمران

 حکمرانی آموزش عالی ارائه شده است. 

 

 یاستیس گزارش هیته چارچوب. 4 شكل

 
 

 

 

 

 

 میمفاه یبررس

 

                                                 
1  . Mega trends 
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 یو رهبر یحکمرانمشتمل بر مفهوم  یاستیگزارش س نیمرتبط با موضوع ا میمفاه نیادامه مهمتر در

 .شودیم ریتقر یآموزش عال

 

 یعال آموزش یحكمران

قرار باشد؛  نیاز ا تواندیم ایروشن و گو فیاز تعار یکیوجود دارد اما  یمتعدد فیتعار 1«یرهبر» یبرا

خاص به منظور اعمال نفوذ در افراد  یتیارتباطات در موقع ندیفرا یریعبارت است از به کارگ یرهبر

 فیتعر زین نگونهیمفهوم را ا نیا توانیم ای(. 2113)تانن بام،  نیاهداف مع ریجهت دادن آنها در مس یبرا

 و ونسونی)است خود رتیبص و مهارت دانش، از یریگبا بهره گرانیاعمال نفوذ مؤثر بر د ییکرد: توانا

 کیآکادم یرهبر یهاوهیش و الگوها باب در یمتعدد و متفاوت یهانگرش و کردهایرو(. 3: 2112 گران،ید

اثربخش  یرهبر»و  2«نیآفر تحول یرهبر» یالگو دو ان،یم نیا در. دارد وجود یعلم مراکز تیهدا و

 هستند. هانیاز مهمتر 3«یدانشگاه

 فیدر سطح کلان تعر یاستگذاریو س یریگمیبه عنوان تصم 5اکل و کزار توسط 2«حکمرانی»مفهوم 

 یسازمانده ،یعمدتاً به ساختار داخل 6«یدر آموزش عال یحکمران»(. مفهوم2112شده است )کزار و اکل، 

معمولًا متشکل از هیئت مدیره، رئیس  یداخل یمؤسسات مستقل اشاره دارد. نظام حکمران تیریو مد

 یرؤسادانشگاه )رئیس اجرایی، مدیر عامل( همراه با تیمی از مدیران اداری و کارکنان، سنای دانشکده، 

 های سازمانی نمایندگی دانشجویان است.ها و معمولاً تعدادی از تشکل، روسای گروهها دانشکده

 آن قیطر از که یابزار به اشاره یبرا یحکمران اصطلاح ،یعال آموزش مباحث چهارچوب در

)مولینگ و  رود یم کار به شوند،یم تیریمد و یسازمانده یعال آموزش مؤسسات ریسا و هادانشگاه

 یررسمیو غ یرسم باتی( آن را به عنوان ترت2111) 2(. گروه ویژه آموزش عالی و جامعه33: 2112آراسا، 

 یاجرا و نظارت مستمر بر اجرا جاد،یو ا یریگمیامکان تصم یکرده که به مؤسسات آموزش عال فیتعر

 یهاهستند، معادل حیو صر یبه صورت رسم باتیکه امور و ترت ی. در حالدهدیرا م هااستیس حیصح

ا ب یزش عالاشاره دارد که بر نحوه ارتباط افراد در مؤسسات آمو یانانوشته نیها به قوانآن یررسمیغ

ارها، ساخت یاشاره به تمام» یبرا یواژه حکمران استگذارانه،یمتن س نیهدف ا یحاکم است. برا گریکدی

                                                 
1. Leadership 

2. Transformational leadership 

3. Effective academic leadership 

2. Governance 

5. Kezar and Eckel 

6. Governance in higher education 

2. The Task Force on Higher Education and Society 
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 نقش آنها در شاغل افراد و یعال آموزش مؤسسات تیهدا و یزیربرنامه در که ییهاتیفعال و ندهایفرآ

 )همان(. «رودیم کار به دارند،

 یفایمشتمل بر ا یرونیب یاست. حکمران 2یرونیو ب 1یدرون هیسو دو واجد یعال آموزش یحکمران

اکمه و ح ئتیه قیها از طردانشگاه یآنها بر رو ریدانشگاه و تاث یرونیب استگذارانیو س گرانینقش باز

و  هاتیها و مسئولدانشگاه به واسطه نقش یدرون یحکمران گریاست. از طرف د یدانشگاه یشوراها

 یبه نقل از کوثر 1333 ،یو احمد انیقورچ ی)قل شودیشناخته م رانیو مد یعلم ئتیه یاقتدار اعضا

 (. 126: 1333 ،یو احمد

در آموزش عالی ابزاری است که به وسیله آن مؤسسات آموزش عالی )آموزش عالی یا  یحکمران

 ت وشوند )اگرچه اغلب بین تعاریف مدیریپس از متوسطه( به طور رسمی سازماندهی و مدیریت می

ها در آن فعالیت ای است که دانشگاهحکمرانی تمایزی وجود دارد(. در حقیقت، حاکمیت دانشگاه شیوه

 وجود، نیا با اما است، متفاوت اریبس جهان سراسر در یعال آموزش یبرا حاکم یساختارها. ندکنمی

 سطح در(. 5: 2113 کولدراک،؛ 16-13: 2115 ،3)آلتباخ دارند یمشترک راثیم مختلف یهامدل

 است یتدول موسسات و یانتفاع یخصوص ،یرانتفاعیغ یخصوص موسسات شامل یعال آموزش ،یالمللنیب

 .شوندیم اداره متفاوت یتیریمد یساختارها توسط که

 بطروا فیتعر در که ییها تفاوت به توجه با پسامتوسطه، یآموزش موسسات تیریمد و یحکمران

 آموزش یهامدل و یاحرفه و یفن آموزش پسامتوسطه، آموزش(، یدانشگاه لاتی)تحص یعال آموزش نیب

 یانحکمر یها صورت باره در یکنون مباحث سبب به موضوعات نیا. شودیم ترمتنوع یحت ،یمحل کالج

 .است شده تر دهیچیپ دارند، یتجار و یشرکت ینهاد تیحاکم اشکال با که یتضاد و یدانشگاه

 

 یعال آموزش یحكمران انواع

 اننش ریز شکل صورت به دسته دو در یکل طور به را یعال آموزش یحکمران یالگوها انواع توانیم

 :داد

 

 (.4681 ،یشوب زپوریو عز ی)ساعتچ یآموزش عال یحكمران يالگوها .2شكل 

                                                 
1. Internal Governance 

2. External Governance 

3. Altbach 
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 قرار نیا از تواندیم ایروشن و گو فیاز تعار یکیوجود دارد اما  یمتعدد فیتعار 1«یرهبر» یبرا

 رد نفوذ اعمال منظور به خاص یتیموقع در ارتباطات ندیفرا یریکارگ به از است عبارت یرهبر باشد؛

 زین نگونهیا را مفهوم نیا توانیم ای(. 2113 بام،)تانن  نیمع اهداف ریمس در آنها دادن جهت یبرا افراد

 ونسونی)است خود رتیبص و مهارت دانش، از یریگبهره با گرانید بر ثرؤم نفوذ اعمال ییتوانا: کرد فیتعر

 یرهبر یهاوهیش و الگوها باب در یمتعدد و متفاوت یهانگرش و کردهایرو(. 3: 2112 گران،ید و

 یرهبر»و  2«نیتحول آفر یرهبر» یدو الگو ان،یم نیوجود دارد. در ا یمراکز علم تیو هدا کیآکادم

 هستند. هانیاز مهمتر 3«یاثربخش دانشگاه

 

 نیآفرتحول یحكمران. 4

 یارتقا امکان آن واسطه به که است یاخلاق ندیفرا کی نیآفرتحول یحکمران یالگو ،یاجمال صورت به

، رهبر  یالگو از حکمران نی. در اشودیم ممکن تر یعال سطوح به یحکمران تحت افراد و مرئوسان منزلت

ول تح یکند. حکمران جییو ته بیو شفاف ترغ ریچشمگ یهاتیفعال انجام یبرا را گرانید کوشدیم

ان کارکن یخود را به صورت اثربخش برا نشیارائه کند، ب ندهیاز آ یترروشن و بهتر ریتصو تواندیم نیآفر

 نز،ی)راب رندیبپذ تیواقع عنوان به را نشیب آن رغبت و لیم کمال با زین او یرهبر تحت افراد و کند نییتب

1336 :232.) 

 :کندیمرا دنبال  یدست کم سه هدف را اساس نیتحول آفر یحکمران

 .کندیمکمک  یو نگهداشتن فرهنگ مشارکت جادی. به کارکنان در ا1

 .کنند حل یثرؤم صورت به و هم با را مسائل تا کندیمکمک  ی. به افراد تحت حکمران2

                                                 
1. Leadership 

2. Transformational leadership 

3. Effective academic leadership 

عالیآموزشحکمرانیانواع 

دانشگاهیاثربخشحکمرانی آفرینتحولحکمرانی
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 تیریدر مد یعلم اتیمشتمل بر درک ه یرهبر یهایاستراتژ و اهداف ، یحکمران نوع نیا در. 3

 (.6: 1332 ،یشوب زپوریو عز یبه نقل از ساعتچ 1331است )رمزدن،  یدانشگاه

در شکل  نهاآ نِیتراز مهم یاست که برخ یمتعدد یهامؤلفهواجد  کیآکادم یسبک از حکمران نیا

 آمده است:  3

 

 (.6 :4681 ،یشوب زپوریو عز ی)به نقل از ساعتچ نیتحول آفر یحكمران يهامؤلفه .6شكل 

 

 

 یدانشگاه اثربخش یحكمران. 2

 یمرانحک از یوستاریپ است، نیآفر تحول یحکمران جنس از ینوع به که ،یدانشگاه اثربخش یحکمران

( 1333) کامرون و نیکو مانند یافراد اگرچه. شودیمرا شامل  یامراوده یحکمران تا نیآفر تحول

 از یدانشگاه رهبران است بهتر ،یسازمان یاثربخش یِ رقابت عوامل یدگیچیپ حل منظور به معتقدند

 یهامؤلفه ژهیبه صورت همزمان استفاده کنند. به و یامراوده و نیآفر تحول یحکمران اتیخصوص

: 1331 شمرز، و دلری)ف باشد دتریمف کیآکادم و یعلم مراکز تیهدا یبرا تواندیم نیآفرتحول یحکمران

11-3.) 

نشان  2را در قالب شکل  یاثربخش دانشگاه یحکمران یالگو یهامؤلفه نیاز مهمتر یبرخ توانیم

 داد:

مؤلفه‌های‌
ل‌حکمرانی‌تحو

آفرین

م انتقال مفاهی
از طریق 
تعامل  اعتمادسازی از طریق

شایسته سالاری

توجه به 
یاانگیزش پو

ینتواناسازی مرئوس

کاریزماتیک
بودن

هماهنگی 
دارگفتار و کر

خلاقیت
الگوسازی و 
حمایت فردی

نظارت و 
پاداش دهی

نیازسنجی برای 
توسعه نیروها

ساختاردهی

توانایی 
برقراری 

تعامل

توانایی تشخیص 
تهدیدها و فرصت ها

بخشیالهام
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 (.8: 4681 ،یشوب زپوریو عز ی)به نقل از ساعتچ یاثربخش دانشگاه یحكمران يهامؤلفه .1شكل 

 
 

 ینحکمرا یهامؤلفه توانیماثربخش،  یو حکران نیتحول آفر یحکران یهامؤلفه سهیادامه با مقا در

 کرد: شنهادیپ نگونهیرا ا یرانیدانشگاه ا یبرا یدانشگاه

 

 

 

 
 

: 4681 ،یشوب زپوریو عز ی)به نقل از ساعتچ رانیدر ا یدانشگاه یحكمران يهامؤلفه .5شكل 

41.) 

حکمرانی‌
اثربخش‌
دانشگاهی

اعتماد و تعهد

کارایی و نظم

توجه به عزت 
نفس

تاکید بر 
خلاقیت

استقلال 
بخشی به 
کارکنان

تعهد اخلاقی

توجه به زمان 
بندی

عدالت و 
انصاف

آمادگی جهت 
مقابله با 

قدرت

آینده نگری
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 یحکمران نظام یرو شیپ راتییتغ و تحولات نیمهمتر نخست یاستیس گزارش نیا ادامه در

 امنظ به دنیبخش بهبود منظور به ییهاهیتوص سپس و شده فیتوص و مطرح یعال آموزش مؤسسات

 .است شده ارائه رانیا یعال آموزش یحکمران

  

 یعال آموزش یجهان يروندها و روندهاکلان

 

 یریگکلش یهانهیزم یخط شکل به و لوح شدن باز با داشت انتظار بتوان که ستین یملفوف لوح ندهیآ

 زهایچ نیترربطیب یحت زیچ همه یکنون دهیچیپ یفضا در که است آن یاصل مسأله. شوند محقق ندهیآ

 رانیا در یعال آموزش و دانشگاه ندهیآ یبرا یشکل به توانیم چگونه نیبنابرا شود؛یم مرتبط هم به

 رابرب در رانیا در انیدانشگاه و دانشگاه یریغافلگ از و شود فهم یدگیچیپ نیا آن در که کرد شهیاند

 از کرونا یریگهمه وعیش دربرابر یعال آموزش نظام تجربه کرد؟ یریجلوگ رمنتظرهیغ و منتظره راتییتغ

 یلیتعط اعثب کرونا بحران وعیش نکهیا تصور. کندیم کمک یمدع نیا نییتب به که است یقیمصاد جمله

 شد انیدانشگاه یریغافلگ باعث تنها نه که شود یعال آموزش جمله از کشور آموزش نظام کل باًیتقر

 .گذاشت یبرجا یاکنندهنییتع ریتأث کشور در یعال آموزش سرنوشت بر بلکه

 ینیبازب یو سپس تجارب جهان یآموزش عال یجهان یروندها و روندهاکلان نیادامه مهمتر در

 شده است.  یبررس یآموزش عال یو رهبر یحکمران یهانظام

 

 جهان جاذبه يهاقطب ییجابجا روندکلان

حکمرانی‌دانشگاهی‌در‌
ایران

داشتن چشم 
انداز

برخورداری از 
جاذبه شخصیتی 

عمیق

اهتمام در زمینه 
بهبود عملکرد 

دانشگاه

اجرای نقش 
مربیگری

تشکیل 
گروه های کاری 

منسجم

توانمندسازی 
مستمر گروهی

مشوق بودن و 
الهام بخشی

خودارزیابی 
مستمر
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 یاقتصاد رشد رغمبه و شده تروستهیپ و تردهیتن هم در امروز جهان که است برآن ناظر روند کلان نیا

 وجود همچنان یاریبس یهاچالش و برندیم سر به فقر در جهان مردم از یاریبس همچنان آمده دست به

 به شرح تحولات نیا. (OECD,2019:17) کند فایا تواندیم طیشرا نیا در یمهم نقش آموزش که دارد

 نشان داده شده است. ریشکل ز

 

 يجاذبه علم و فناور يهاکلان روند تحول در قطب .3شكل 

 
 

شده  فیو توص یبررس 1 جدولروند مطابق کلان نیمرتبط با ا یروندها نیادامه مهمتر در

 (:OECD,2019:17-34است)

 

 جاذبه جهان يهاقطب ییجابجا يروندها .4 جدول

 آموزش نقش روندفیتوص روند

 قدرت ییجابجا

 یاقتصاد

 کنندهرهیخ یاقتصاد رشد

 در و ییایآس یکشورها

 طبقه گسترش جهینت

 کشورها نیا در متوسط

 یجهان ،یمحل مسائل بتوانند که یشکل به انیدانشجو از یبانیپشت

 و هادگاهید به نسبت را خود فهم و کنند درک را یفرهنگ نیب و

 .دهند گسترش گرانید یکردهایرو

 یشکل به انیدانشجو یستارهایا و هاارزش مهارت، دانش، یارتقا

 وسعهت به معطوف کردهایرو یریبکارگ با تا کند بیترغ را آنها که

 .کنند عمل یهمگان رفاه و داریپا

 قیطر از انیدانشجو انیم وندیپ تیتقو منظور به ییهافرصت ارائه

 یفرهنگ انیم و باز تعاملات

 بازار یریگشکل

 یجهان

 امروز شده یجهان یبازارها

 و حمل عیسر گسترش با

 یجهان صادرات و نقل

و آموزش شهروندان به  تیبا هدف ترب یآموزش یهابرنامه ارائة

حاکم بر اقتصاد جهان سهم و  یحکمرانشکلی که بتوانند در نظام 

 نقش خود را ایفا کنند



گاه فرهنگ و اندیشه اسلامی  ______________________________________     مرکز  رشد و نوآوری پژوهش
 
11 

 آموزش نقش روندفیتوص روند

 ممزوج خدمات و کالاها

 است شده

 بتوانند انیدانشجو که یشکل به یآموزش یهابرنامه یطراح

 .آورند دست به را یجهان کار بازار ازین مورد یهامهارت

 گسترش

 افراد یریپذتحرک

 امروز جهان در

 یهامهاجرت و ییجابجا

 افراد یالمللنیب

 یفرهنگ نیب و یزبان یهامهارت لیقب از انیدانشجو مهارت توسعه

 دیبا تاک یآموزش یابیارز یهاوهیش و هانامهنییآ ها،سرفصل انطباق

 یبر فهم تنوع فرهنگ

 پناهندگان و مهاجران یآموزش مدارک شناختن تیرسم به

 و استادان ان،یدانشجو یالمللنیب یهمکار و ییجابجا سطح یارتقا

 پژوهشگران

  1سیاره الکترونیکی

 یاالگوه برگسترش دیتأک

 مسأله و یجهان مصرف

 یکیالکترون عاتیضا رشد

 یمل یفضا و بافتار در یالملل نیب آموزش اهداف ادغام یبرا تلاش

 همه یبرا شدنیجهان به یابیدست هدف با

 قیطر از یانسان هیسرما جذب و جادیا یبرا یمل راهبردها توسعه

 مغزها فرار ندیفرا تیریمد و هیپامهارت و یآموزش یهانظام

 قواعد و گرانیباز

 دیجد یباز

 در ینوآور نقش تیاهم

: است هیپادانش اقتصاد

 هوش از یمندبهره

 پاک یهایانرژ و یمصنوع

 موضوع نیا از یقیمصاد

 است

 یعال آموزش مؤسسات و هاآپ استارت انیم مشارکت از یبانیپشت

 ینوآور حوزه در نانیآفر نقش ریسا و

 

 ملت -دولت امور در تحول روند کلان

می نقش مه  شکلشده در  نییتع یهاتیرفاه شهروندان است. آموزش برحسب اولو نیتضم مسؤل دولت

بر عهده  رادر ایجاد بستر مشارکت اجتماعی و مدنی و ارتقای حقوق شهروندی دموکراتیک افراد جامعه 

 (.OECD,2019:35دارد)

 

 

 

 

 

 ملت -دولت امور در تحول روند کلان .2 شكل

                                                 
1. The e-planet 
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شده  یبررس 2 جدولروند مطابق کلان نیمرتبط با ا یروندها نیادامه مهمتر در

 (:OECD,2019:35-52است)

 

 ملت-تحول در امور دولت .2 جدول

 آموزش نقش روند فیتوص روند

 یعموم نفع

 نفع برابر در

 یشخص

 شیافزا بر تمرکز

 ندهیفزا شکاف

 انیم درآمدها

 شهروندان

 کیدموکرات یارزشها و حقوق از آنها فهم توسعه منظور به انیدانشجو از یبانیپشت

 و یاجتماع مشارکت شیافزا یبرا آنها در یسازمان و یاجتماع یمهارتها تیتقو و

 جامعه در آنها یمدن

 درس یکلاسها و مدارس در ریپذمشارکت یحکمران نظام یارتقا

 یلاعاتاط منابع از استفاده و پژوهش انجام در نقادانه تفکر و یلیتحل یمهارتها آموزش

 ربرخطیغ و برخط

 گفتگو و مفاهمه قیطر از یورزتساهل و تسامح به معطوف یستارهایا توسعه

 یحکمران

 یمردم

 مشارکت تیاهم

 در مردم یعموم

 و جامعه مسائل

 یهاشبکه تیاهم

 برخط یاجتماع

 تادان،اس: لیقب از ماتیتصم یاجرا و یریگمیتصم ندیفرا در نفعان یذ کردن لیدخ

 کارکنان و پژوهشگران ان،یدانشجو ا،یاول

 هاادهد انواع از که یشکل به ییپاسخگو کار و ساز و یابیارزش ،یابیارز نظام توسعه

 .شود مندبهره بتواند

 فهد با متخصصان و یمحل نفعان یذ حضور با یآموزش یهاشکبه از یبانیپشت

 یریگ میتصم نظام در تهایظرف شکاف کردن برطرف و دانش تبادل یارتقا

 و یبرابر

 عدالت

 یاجتماع

 ینیآفر نقش لزوم

 یقانونگذار در دولت

 به یابیدست یبرا

 یاجتماع عدالت

 نییپا درآمد با اقشار به توجه و تیفیک با هیپا اموزش هیارا

 لیتکم یبرا معلول انیدانشجو یمال نیتأم یکارها و ساز و مشوقها یریبکارگ

 یعال آموزش

مناطق  نقش

 در ییروستا

 21قرن 

 رییتغ به توجه لزوم

 یاقتصاد اندازچشم

 یهاییجابجا و

 مناطق در یتیجمع

 ییروستا

 ای تیقوم ت،یجنس یتفاوتها به توجه بدون رندگانیادگی یتوانمند عادلانه توسعه

 گرید تفاوت هر

 آموزش انیمتقاض به عادلانه یسینو نام حق هیارا قیطر از ضیتبع از یریجلوگ

 یآموزش زاتیتجه درباره یشیبازاند و ییروستا/ یشهر مناطق شکاف بردن انیم از

 یمحل کوچک اجتماعات و روستاها ازین مورد
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 زیآم مخاطره جهان در تیامن نیتأم روند کلان

 دهیچیپ و دیتشد باعث که است امروز جهان شدن دهیتنهم در و یوابستگ ندیفرا بر ناظر روند کلان نیا

 یریشگیپ یچگونگ دربارة یبخشیآگاه در یمهم نقش آموزش نهاد. است شده یتیامن یهاچالش شدن

 نی(. مهمترOECD,2019:53)دارد یبحران طیشرا در یاجتماع یآورتاب تیتقو و یتیامن خطرات از

 .است شده داده نشان 3شکل  درروند  نیا لیشده ذ نییموضوعات و تحولات تع

 

 در جهان تیامن نیکلان روند تأم .8شكل 

 
 

-OECD,2019:53)است شده یبررس 3 جدولروند کلان نیمرتبط با ا یروندها نیادامه مهمتر در

70:) 

 

 

 

 

 

 جهان در تیامن نی:تأم6 جدول

 آموزش نقش روند فیتوص روند

 و یفرد نتیام

 سلامت

 در تیامن شیافزا

 و هاجاده و جامعه

 یکارآمد کاهش

 هدربار آگاهانه یریگمیتصم بر: مشتمل سلامت سواد یارتقا -

 یتمام یبرا سلامت نیتأم یهاروش و راه از مناسب استفاده

 یسن یهاگروه
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 آموزش نقش روند فیتوص روند

 و سلامت یهانظام

 درمان

 در سلامت یاستانداردها تیرعا درباره جامع هاآموزش ارائه -

 یآموزش یفضاها

 از یآموزش یحکمران نظام در شتریب کنشگران دادن مشارکت -

 اجتماع و انیدانشگاه ها،خانواده: لیقب

 یفضا در تیامن

 بریسا

 رشد به رو شیافزا

 در یتیامن میجرا

 شیافزا و بریسا یفضا

 میحر تیاهم

 نقش و یخصوص

 در تیامن متخصصان

 تالیجید جهان

 هک یافراد ژهیبو شهروندان یتمام یبرا تالیجید سواد توسعه -

 هستند ریپذبیآس همه از شیب

 به آنها به کمک هدف با استادان تالیجید یهامهارت یارتقا1-

 یاددهی و یریادگی ندیفرا در یفناور از یمندبهره منظور

 یهکرها و متخصصان صنعت، بخش رهبران با شراکت جادیا -

 از استفاده و برخط یدهایتهد دفع منظور به ریپذ تیمسوول

 آن یفرصتها

 یمل تیامن

 به توجه تیاهم

 یحاتیتسل یهارقابت

 و کشورها انیم

 منازعات شیافزا

 یداخل

 یاهنظام تیتقو منظور به  توسعه و قیتحق در یگذارهیسرما -

 یبریسا سمیترور یدهایتهد دربرابر یدفاع و یمل ینوآور

 یارتقا موازات به یشهروند سلوک و خیتار است،یس آموزش -

 اعتماد و تساهل ،یآورتاب

 یهاانجمن و هاتشکل جادیا قیطر از انیدانشجو یتوانمندساز -

  ییدانشجو

 ستیز تیامن

 یطیمح

 تیاهم بر دیتأک

 طیمح از انتیص

 یبررس با ستیز

 یجهان یامدهایپ

 یایبلا و هوا یآلودگ

 یعیطب

 هدف با یعال آموزش نظام در 1سبز یمطالعات یهاحوزه یارتقا -

 به یآمادگ و یعیطب یایبلا بروز از یریجلوگ یبرا یسازتیظرف

 آنها با ییارویرو منظور

 قیطر از هادانشگاه در ستیز طیمح طرفدار بوم ستیز یارتقا -

 طیمح طرفدار مصالح و پاک نقل و حمل ،یطراح یریبکارگ

 ستیز

 توسعه هدف با یالمللنیب و یمل هاپژوهش از یبانیپشت -

 سبز و پاک یهایفناور

 یاقتصاد تیامن

 جهتو با کار بازار تیامن

 خانوارها یبده روند به

 به دستمزدها کاهش و

 هایکاریب لیدل

 یسن یهاگروه یتمام یبرا یمال سواد تیتقو -

 به کمک هدف با ییافزادانش و ییافزا مهارت یهادوره ارائه -

 کار بازار به مجدد ورود منظور به کاریب افراد

 انواع هیارا از یبانیپشت و یاحرفه و یفن یهاآموزش تیتقو -

تمهار لیقب از)انیکارفرما یتمام یبرا یآموزش یهابرنامه متنوع

 (تالیجید یها

 

 

 

 شتریب عمر طول و بهتر یزندگ روند کلان

                                                 
1 "green" fields of study 
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ول شدن دورة کار و تح یطولان جهیو در نت یبه زندگ دیام شیامروز باعث افزا یو درمان یبهداشت امکانات

ها باعث طرح بازخوردهایی به نظام آموزشی در خصوص شده است. این پیشرفت 1یریدر مفهوم پ

 نی(. مهمترOECD,2019:73سال و رویارویی با روند پیری جوامع دارد)چگونگی آموزش افراد میان

 است. (3)شکلمحور به شرح  نیا لیشده ذ نییموضوعات تع

 

 شتریبهتر و طول عمر ب یزندگ.کلان روند 2شكل 

 
 

شده  یبررس 2 جدولروند مطابق کلان نیمرتبط با ا یروندها نیادامه مهمتر در

 (:OECD,2019:73-88است)

 

 شتریبهتر و طول عمر ب یزندگ .1 جدول

 آموزش نقش روند فیتوص روند

 جوامع رشدنیپ
 و عمر طول افزاش

 یزندگ به دیام

 یبازآموز و ییافزامهارت منظور به یفرد و یعموم یهاعمل ابتکار یارتقا

 آنها یاحرفه و یکار یزندگ دوران طول در افراد

 که یشکل به آموزش به یسن یهاگروه یتمام یدسترس نیتضم

 ال،تیجید سواد لیقب از باشد آنها یزندگ و یریادگی یازهاین یپاسخگو

 سلامت و بهداشت ،یمال

 قیطر از یدانشگاه رانیمد و استادان یاحرفه شرفتیپ مستمر یارتقا

 خدمت ضمن یهادوره یبرگزار

 یرپردازیتصو

 سلامت

 یدهایتهد بر دیتأک

 افرد رفاه با مرتبط

 لیقب از مسن

 یبرا یاجتماع یهامهارت و احساسات درباره یاددهی و یریادگی بر دیتأک

 یسن یهاگروه یتمام

 یریادگی ندیفرا تداوم و استادان نیادیبن یآموزش یهامهارت یارتقا

 باشد جامعه افراد یعموم ریخ و رفاه گرتیهدا که یشکل به آنها یاحرفه

                                                 
1. Elderhood 
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 آموزش نقش روند فیتوص روند

 و جنون نرخ شیافزا

 یفرد یهایزندگ

 و زیآمتعصب یهاضیتبع دنیکش چالش به و انزوا و یافسردگ درمان

 افراد سن به مربوط

 سالانانیم

 فعال

 درباره گفتگو

 جوامع یهادلالت

 یبرا سالانیم

 یبازنشستگ یهانظام

 کار بازار و

 سلامت یعموم مشکلات ریسا و یخوابیب گار،یس به ادیاعت ،یچاق درمان

 سلامت و بهداشت یهانظام و یمحل یآموزش مؤسسات یهمکار قیطر از

 از مراقبت یچگونگ با ییآشنا هدف با یتیترب و یآموزش یهابرنامه یاجرا

 نهیزم نیا در رشد به رو یکار یبازارها ریسا و سالانیم افراد

 یپزشک یهاپژوهش و علوم در یتعال از یبانیپشت

 یانقره اقتصاد

 یهافرصت به توجه

 و نینو یاقتصاد

 مورد یهامهارت

 توسط که یازین

 با و سالانیم افراد

 انجام کمتر دستمزد

 است ریپذ

 یتمام از انیدانشجو حضور منظور به یمحل نانیآفرنقش با شراکت

 زین و خدمات ارائه قیطر از جامعه یازهاین به یدگیرس در یسن یهاگروه

 داوطلبانه خدمات

 اشتراک به و میتسه هدف با یررسمیغ و یرسم یهایهمکار توسعه

 سالانانیم نسل در شده انباشته حکمت و یخردمند گذاشتن

 اتاجتماع و یآموزش یفضا در یریادگی در نوآورانه مناسبات از یبانیپشت

آوری اجتماعی و افراد جوان، تاب 1تیهدا و یراهبر یهابرنامه لیقب از

 سالدیجیتال خاص افراد میانمهارت

 

 نینو يهافرهنگ با آموزش وندیپ روند کلان

 میدار یزندگ از که یانتظارات و هاخانواده مشاغل، ثیح از نینو جهان که است آن انگریب روند نیا

 ییارویرو یبرا آموزش نهاد که است آن یاصل پرسش اساس نیبرا. است شده اریبس راتییتغ دستخوش

 نیا نی. در ادامه مهمتر(OECD,2019:90)است رو روبه هانقش و روندها کدام با راتییتغ نیا با

 (:OECD,2019:90-103)بیان شده است 5 جدولروندها طبق 

 

 هاي نوینپیوند آموزش با فرهنگ .5 جدول

 آموزش نقش روند فیتوص روند

 هم به اقتصاد

 وستهیپ

 یاقتصاد ارتباط بر تمرکز

 یتالیجید اجتماعات روزافزون

 2آزادکار مشاغل شیافزا با الیس

 های برخطاز طریق زیرساخت

 که انیدانشجو به ستارهایا و هامهارت ها،دانش از دسته آن ارائة

 کند لیتبد ندهیآ نانیکارآفر به را آنها

 یهامهارت ریسا و تیخلاق یاددهی و یریادگی ندیفرا یارتقا

 دارند قرار گراتخصص و یسنت یهاآموزش از یجدا ازین مورد

 ریپذمشارکت شکل به لیمسا حل و یگروه یهاتیفعال نیتمر

 درس کلاس از خارج و داخل در ییهاپروژه فیتعر قیطر از

 امور لیتبد

 امور به یمجاز

 یقیحق

 زهیتالیجید چگونه نکهیا بر دیتأک

 است شده باعث امور شدن

 به یقیحق یمجاز یهایزندگ

و  یافزار)سختیتالیجید یهامهارت یریفراگ نیتضم

  نیدر جهان نو یزندگ یبرا انیدانشجو ازی( مورد نیافزارنرم

                                                 
1 Mentoring programmes 

2 Freelance work 
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 آموزش نقش روند فیتوص روند

 رییتغ یچگونگ و برسند نظر

 و کالاها به یدسترس و تیدرمالک

 مورد روند نیا در زین خدمات

 است توجه

 دیتول دانش مؤثر ادغام ندیفرا قیطر از معلمان یتوانمند یارتقا

 یریادگی و یاددهی و تالیجید یفضا محتوا،

اطلاعات و  یسازنده فناور یکاربردها زیون ستارهایا تیتقو

 دختر و معلول  انیدانشجو انیارتباطات درم

 ییگرامصرف

 مداراخلاق

نقش رفتار  تیبر اهم دیتأک

به توسعة  یابیدر دست داریخر

 یهانیماش مصرف: لیقب از داریپا

 گوشت و یکیالکتر

 طیمح پاسداشت کردیرو تیتقو هدف با یآموزش یهابرنامه ارائة

 ستیز

 که یموارد در اقدام و صیتشخ مهارت به افراد یتوانمندساز

 دارد قرار خطر معرض در ستیز طیمح

 

 یعال آموزش ينگرندهیآ در ونسكوی تجربة

. است کرده آغاز یتحولات جهان یباندهیهدف د بارا  «1علم یجهان گزارش» انتشار 1333 سال از ونسکوی

 نیا در و( گزارش کی سال چهار هر)حدود کرده منتشر گزارش 6 تاکنون 1333 سال از سازمان نیا

. اندشده یباندهید مستقل متخصصان از یگروه توسط ینوآور و یفناور علم، یجهان تحولات هاگزارش

 (.UNESCO,2017)شودیم یبرداربهره خصوص نیا در ونسکوی یآمار و یاطلاعات گاهیپا از نیهمچن

 است؛ «2131 سال یسو به حرکت نقشه» 2115 سال در شده منتشر گزارش نیآخر یفرع عنوان

 علم، تحولات به دهنده شکل یروندها ندهیآ سال 15 افق یبرا ونسکوی گزارش نیا در روشنتر عبارت به

 .اندشده یبررس روندها نیا ادامه در. است کرده یبررس را ینوآور و یفناور

 

 یجهان يهاعرصه در دانشگاه ینیآفرنقش روند کلان

 یبه مناسبات جهان امروز بررس یدهها در شکلدانشگاه ینیآفرنقش یکلان روند موضوع چگونگ نیا لیذ

نشان داده  11 شکلروند مطابق  نیا لیشده ذ یبررس ی(. موضوعات اصل23: 1336 ونسکو،یشده است)

 شده است.

 

 

 

 دانشگاه یجهان نفوذ گسترش روند کلان. 41 شكل

                                                 
1 World Science Report 
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 (:23-23: 1336 ونسکو،ی) است 6 جدولکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیمهمتر

 

 یجهان يهادانشگاه در عرصه ندهینقش فزا .3 جدول

 روند فیتوص روند

 در یجهان رقابت

 جهان رفاقت نیع

 دارد برعهده را یمل و یمحل یهانقش حال نیع در که است شده یجهان ینهاد دانشگاه

 یجهان یهاچالش و هابحران به پاسخ در یعلم مشاوران و متخصصان یگریانجیم

 نقاد تفکر و کیآکادم یآزاد دانشگاه، یتیریمد و ییاجرا استقلال

 ارتباطات و اطلاعات یفناور گسترش هیسا در جهان سراسر دانشمندان یهمکار گسترش

 یانفنجار رشد

 مغزها چرخش

 پژوهشگران و انیدانشجو یهامهاجرت شیافزا

 آموزش شدنیالمللنیب

 یپژوهش و یآموزش یهاتیظرف از مشترک استفاده یبرا یدانشگاه یهاشبکه ظهور

 شکاف کاهش

 ینوآور

 پژوهش و آموزش سنگهم یفناور انتقال و ینوآور به روزافزون دادن تیاهم

 شده ثبت اختراعات شیافزا

 ینوآور توسعه یبرا ینهاد و یطیمحستیز ،یاجتماع ،یاقتصاد عوامل به توجه

 یاشتراک و یچندفرهنگ ،یارشتهانیم کردیرو تیتقو

  یدر کنار بخش دولت یجامعه مدن ،یبخش خصوص مشارکت

 شدن زهیتالیجید

 یدانشگاه خدمات

 یجهان مخاطبان به یدسترس و یکیزیف یوارهاید یفراسو به دانشگاه تحرک

 میعظ یهاداده به یدسترس و انشیابررا ،یابر انشیرا ندیفرا گسترش

 برخط آموزش یهادوره گسترش

 د هوشمن یهایتاپ، تبلت و گوشلپ لیاز قب یکیالکترون زاتیتجه یریبکارگ گسترش

 انددهیرس دانشگاه سن به که 1تالیجید انیبوم نسل گسترش

 یهمگان ینترنتیا یآموزش یهادوره یبرگزار یبرا محتوا دیتول

                                                 
1  . Digital natives 
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 روند فیتوص روند

 گسترش

 یهایهمکار

 یدانشگاهانیم

 یزشآمو مشترک یهابرنامه یاجرا و بیترک اقتباس، ،ینیبازآفر مشترک، دیتول یبرا یهمکار

 یپژوهش و

 

 علم به ترياتوسعه كردیرو گسترش روند کلان

 یتوسعة علم ندیدر فرا نفعانیو مشارکت ذ یسازفرهنگ ،یسازشفاف تیکلان روند اهم نیا لیذ

: 1336 ونسکو،ی) است 2 جدولکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیشده است. مهمتر یبررس

33-31:) 

 

 علم به ترياتوسعه كردیرو گسترش.2 جدول

 روند فیتوص روند

 داده انقلاب: 2 علم

 نترنتیا یجهان شبکه دوم نسل گسترش

 اطلاعات گذاشتن اشتراک به و میتسه

 علم تیهدا بر یمبتن یهاداده انقلاب

 ندهیفزا رشد

 در یریپذمشارکت

 علم توسعه

 نترنتیا بر یمبتن یبسترها در یپژوهش جینتا و اطلاعات گذاشتن اشتراک به

 یالمللنیب و یمل سطوح در یهمگان و باز دانش فرهنگ گسترش

 یمجاز یاطلاعات یهابانک در کلان یهاداده اشتراک و انباشت

 یادیبن علوم از گذار

 کلان علوم به

 یحلم مسائل یبرا کاربرد قابل یکارهاراه هیارا منظور به یادیبن یهاپژوهش جینتا از یمندبهره

 ستیز یهابحران و ریگهمه یهایماریب لیقب از یانسان جوامع رو شیپ یهاچالش حل و

 یطیمح

 یاعاجتم یاثربخش یدارا و داریپا یتجار یهایفناور ای محصولات به یادیبن یهاپژوهش لیتبد

 یاقتصاد و

 شهروندان مشارکت

 در افراد نیا مشارکت قیطر از آنها منافع به خدمت و شهروندان یهاچالش و ازهاین ییشناسا

 علم توسعه یندهایفرا

 علم بودن یهمگان و شفاف بر دیتأک

 علم توسعه به نگرندهیآ و یاشبکه کردیرو یریبکارگ

 کلان  یهاو ساخت داده یشهروندان در گردآور مشارکت

 جامعه و یاستگذاریس علم، انیم تعامل تیتقو

 انفجار از اجتناب

 یهاداده ریمهارناپذ

 کلان

 یبالا سطوح در داده بر تیحاکم یهااستیس و کلان یهاداده اشتراک یهاپروتکل نیتدو

 یعلم یرسم یهایهمکار

 هاداده نیا بر نظارت و تیامن یهاسامانه و کلان یهاداده انیم تعادل

 هیارا را درست امور درباره درست اطلاعات که یشکل به کلان یهاداده ییایپا و ییروا نیتضم

 کنند
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 روند فیتوص روند

 یالگو ییشناسا

 در رفتار مناسب

 تالیجید علوم عرصه

 نفعانیذ یبرا کلان یهاداده تیحاکم قواعد جیترو و نییتع

 کلان یهاداده تیحاکم درباره شهروندان یآگاه و شناخت

 تالیجید علم حوزه در یرفتار یالگو نییتع

 هاداده به استناد و قول نقل لیقب از یشهروند علوم در هاهیرو نیترمناسب فیتوص

 

 علم بر هیتك با داریپا توسعه به یابیدست روند کلان

 یروندها نیشده شده است. مهمتر دیعلم تأک ریاز مس داریکلان روند بر موضوع تحقق توسعة پا نیا لیذ

 (:21-26: 1336 ونسکو،ی) است 3 جدولکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا

 

 با تكیه بر علم: دستیابی به توسعه پایدار 8 جدول

 روند فیتوص روند

 در علم تیاهم

 هتوسع به یابیدست

 داریپا

 داریپا توسعه یهاچالش با مواجهه در علم یاتیح نقش

 یجهان و یمحل مشکلات با ییارویرو یسازروشن و ییشناسا ،یتوانمندساز در علم نقش

 داریاپ توسعه به یابیدست یبرا یمهندس و یفن علوم کنار در یانسان و یاجتماع علوم به توجه

 یادیبن و یکاربرد علوم به همزمان توجه

 شیپ یاسیس و یفرهنگ یمرزها یفرا تواندیم یعلم زبان که یشکل به علم بودن عام و یجهان

 .برود

  یبه شناخت جهان یابیدست یدر پرورش اذهان برا یتفکر انتقاد تیاهم

 متوسط و کم درآمد با یکشورها در یعلم سواد توسعة لزوم

 انسجام گسترش

 توسعة در یفکر

 یعلم

 است لازم یاجتماع و یطیمحستیز ،یاقتصاد یهاحوزه متقابل روابط و یدگیچیپ به توجه با

 نییتب و فهم را تعاملات و روابط نیا تا شود گرفته کار به منسجم یکردیرو یعلم توسعة در

 .کند

  یمختلف علم یهانهیزم انیم یهمکار قیو تعم گسترش

 تیموفق یدیکل عنصر عنوان به علم از شفاف یریتصو ارائة

 دانش مختلف یهانظام یسازکپارچهی یبرا علم یهاتیظرف از یمندبهره

 

 یجهان راتییتغ با ییارویرو روند کلان

 لیباز ق یجهان راتییبا تغ ییارویها در رودانشگاه ینیآفرنقش یکلان روند موضوع چگونگ نیا لیذ

 3 دولجکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیشده است. مهمتر یبررس یطیمحستیز راتییتغ

 (:23-55: 1336 ونسکو،ی) است

 یجهان راتییبا تغ ییارویرو .2 جدول
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 روند فیتوص روند

 علم رییتغ

 علم شدن یهمگان و باز

 دانش  یسازیو خصوص رهیذخ یتجار یتبعات الگوها کاهش

 اطلاعات و هاداده انحصار رفتن انیم از

 یهمگان و گشوده دانش باز، اطلاعات باز، یهاداده نظام به یعلم جامعه الزام

 یاستگذاریس چالش

 علم

 دانش اقتصاد کردیرو بر یمبتن علم یگذارارزش یالگو از فاصله

 کندیم کمک عادل و داریپا ییایدن ساخت به که یعموم یدستگاه مثابه به علم ارزش نییتع

 ههمرا به مکرر یهاتعامل ةیچندسو یالگو یسو به علم یخط انتقال بر یمبتن نظام از گذار

 بازخورد یهاحلقه

 جهان یعلم یهاشکاف کاهش و علم کیتیژئوپل در رییتغ

 یندهایفرا در مشارکت ییتوانا و یاجتماع -یفرهنگ یهامهارت کسب به پژوهشگران قیتشو

 یافرارشته و یارشتهانیم ،یفرهنگانیم

 و انیدانشگاه توسط دانش مشترک دیتول و یطراح قیدق یابیارز و نظارت یهاهیرو نییتع

 انیردانشگاهیغ

 

 یبوم و یمحل دانش تیاهم روند کلان

ته قرار گرف دیدر توسعه علم مورد تأک یو محل یبوم یهاکلان روند موضوع لزوم توجه به دانش نیا لیذ

 (:52-53: 1336 ونسکو،ی) است 11 جدولکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیمهمتراست. 

 

 یو بوم یدانش محل تیاهم .41 جدول

 روند فیتوص روند

 فهم گسترش

 و دانش یهانظام

 یمحل معرفت

 جوامع و شده انباشته مختلف یهانسل عمر طول در که ییهامهارت و هادانش به دادن تیاهم

 .است کرده تیهدا خود طیمح با متعدد یهاتعامل در را یانسان

 

 مؤثر رشد راهبرد به یابیدست يبرا یجهان يجستجو روند کلان

 کلان و خرد سطح در علم توسعه یبرا ازین مورد اقتضائات به توجه لزوم موضوع روند کلان نیا لیذ

 موضوعات نیمهمتر(. 62: 1336 ونسکو،ی) است گرفته قرار دیتأک مورد یجهان و یمحل طیشرا بر مشتمل

 .است شده داده نشان ریز شکل مطابق روند کلان نیا لیذ شده نییتع

 

 کلان روند راهبرد رشد .44شكل 
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 (:62-33: 1336 ونسکو،ی) است 11 جدولکلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیمهمتر

 

 به راهبرد رشد مؤثر یابیدست .44 جدول

 روند فیتوص روند

 کیتیژئوپل تحولات

 علم بر آن ریتأث و

 سال در یعرب بهار: بر مشتمل جهان مناطق در یاسیس و یاجتماع تحولات روند به توجه لزوم

 یهاگروه نفوذ گسترش و  2115 سال در رانیا با یاهسته توافق ،یالمللنیب یهامیتحر 2111

 یعرب یکشورها در یستیترور

 علم توسعه در کیتیژئوپل تحولات میرمستقیغ یهایاثرگذار یبررس و فهم

 یهابحران گسترش

 یطیمحستیز

 علوم، تیحاکم یهااستیس بر یمهم نقش بشر دست ساخته ای یطیمح ستیز یهابحران

مداوم  یهایو خشکسال 2111در سال  مایفکوش یابحران هسته لیاز قب دارد یفناور و قاتیتحق

 در جهان

 راهبرد یجستجو

 کارآمد رشد

 شهروندان درآمد و رفاه سطح یارتقا

 کار و کسب طیمح بهبود

 یخارج یگذارهیسرما جذب

 یخصوص بخش توسعه

 ینابرابر و فقر سطح کاهش

 یعیطب منابع از حفاظ یبرا یطیمحستیز یداریپا

 بخش نقش تعادل

 یخصوص و یدولت

 علم توسعه در

 نییپا درآمد با یکشورها در توسعه و قیتحق بخش در یدولت یهابودجه افزاش

 بالا درآمد با یکشورها در توسعه و قیتحق از یدولت بخش خروج شیافزا

 متوسط و کم درآمد با یکشورها به بازگشت یبرا میمق ریغ متخصصان جذب تیاهم

 توسعه و قیتحق در یگذارهیسرما به یخصوص بخش شیگرا

 یالمللنیب انیدانشجو و ماهر اریبس مهاجران جذب تیاهم
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 روند فیتوص روند

 توزان یبرقرار

 یتیجنس

 یعلم توسعه نفعانیذ انیم یتیجنس توازن اتیرع

 انیدانشجو و پژوهشگران ،یعلم أتیه یاعضا انیم در یتیجنس توازن تیرعا

 

 پژوهش و علم به تعهد گسترش روند کلان

 یاصل موضوعات. است جهان در پژوهش و علم توسعه افزون روز افتنی تیاهم بر ناظر روند کلان نیا

 (.156: 1336 ونسکو،ی) است شده مشخص آمده 12 شکل شرح به روند کلان نیا لیذ شده نییتع

 

 کلان روند تعهد به علم و پژوهش .42شكل 

 
 

 کلان روند به شرح  نیمرتبط با ا یروندها نیمهمتر

 

 

 

 (:156-161: 1336 ونسکو،ی) است 42 جدول

 

 

 

 پژوهش و علم به تعهد:گسترش 42 جدول

 روند فیتوص روند

 یریبکارگ

 علم یپلماسید

 یتجار و یصنعت توسعة به یابیدست هدف با ینوآور و یفناور علم، به یدهجهت

 یعلم یپلماسید یسو به یالمللنیب یپلماسید کردن دایپ لیم
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 روند فیتوص روند

 یبازرگان و یتجار یهافرصت و علم یپلماسید ،یپژوهش یهایهمکار وندیپ

 در ینوآور رواج

 علم یاستگذاریس

 یهاآرمان و آرزوها مدت، یطولان یهابرنامه اسناد ،ینوآور و یفناور علوم، یهااستیس ییشکوفا

 جهان سراسر در مدت بلند

 یتجار بخش به توجه و توسعه و قیتحق در ینوآور بر تمرکز لزوم

 ینوآور یسو به توسعه و قیتحق در یتجرب کار از یتجار بخش فرارفتن

 آموزشگشوه و  علم

 آزاد

 جهان در پژوهشگران تعداد شیافزا

 یجهان یاستعدادها نیبرتر جذب یبرا رقابت

 یافض در یالمللنیب یپژوهش یهایهمکار و گشوده علم گسترش در نترنتیا ریفراگ نقش

 یمجاز

 مطالعه مورد یهاداده و انتشارات به باز یدسترس

 ینترنتیا یفضاها در یدانشگاه یهادوره به باز یدسترس و آزاد آموزش یسو به یجهان حرکت

 هادانشگاه یپژوهش و یآموزش نظام شدنیالمللنیب

 شترکم فیتأل: قالب در دانش یفرامرز انیجر و یپژوهش یهاگروه یالمللنیب بیترک گسترش

 مشترک یپژوهش یهابودجه و اختراعات مشترک تیمالک ،یعلم

 یبرا خوب یحکمران

 علم

 آنها در یعلم فساد نبود و هادانشگاه بودن شفاف و سلامت بر دیتأک

 هادانشگاه در فساد با مبارزه و قانون تیحاکم

 سالم کار و کسب یفضا توسعه

 هب یوابستگ از گذار

 یعیطب منابع

 ستین ریپذامکان یعیطب منابع بر صرف ةیتک با داریپا یاقتصاد توسعه

  یعیبه منابع طب یاز وابستگ ینوآور یمل یهانظام یریپذبیآس

 

 HolonIQ يروندها

 متمرکز آموزش یجهانمندی بازاریابی بنگاهی است که در معرفی خود بیان کرده بر هوش1ویکیآ هالن

با هدف متحول ساختن آموزش  یبا جهان هست هیمهارت و سرما ،یفناور انیم وندیپرا شتیمأمور و شده

 یهاهوشمند و شبکه یابزارها ،ینوآورانة آموزش یهادادهگاهیپا نیرتریبه فراگ یدسترس جادیا قیاز طر

« 21212 یجهان یریادگی افق» عنوان با یگزارش در بنگاه نیا. استکرده  فیتعر هادهیافراد و ا یجهان

 ,HolonIQاست) مشخص کرده 13 جدولروندهای شکل دهنده به آینده آموزش عالی را به شرح 

2020.) 

 

 HolonIQ: روندهاي جهانی آموزش و یادگیري از منظر 46 جدول

                                                 
1 HolonIQ 

2  . 2021 Global Learning Landscape 
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 روند فیتوص روند

 دانش در تحول

 نابعم از دانش ییرمزگشا به یانقلاب کردیرو مستمر طور به یمصنوع هوش یفناور شرفتیپ

 .کندیم تیهدا دانش دهنده توسعه نینو ارتباطات و هادهیا الگوها، یسو به را محورمتن

چندزبانه  (تالیجیاشکال د ریصوت، و سا دئو،یو لیدانش از منابع متنوع)از قب کردیرو نیمطابق ا 

 قابل احصا خواهد بود.

 1پژوهش باز
 الشچ به را یمنابع عموم براساسشده  دیتول یتملک انتشارات علم یالگو ،باز دانش جنبش

 شود جادیا همگان یبرا شده دیتول دانش به باز و آزاد یدسترس امکان تا است دهیکش

 یهاسرفصل

 یآموزش

 از یدیجد انواع بتوانند تا هستند یهمکار حال در دهندگانآموزش با یادیز ییهاآپاستارت

 یاحطر یسیکدنو و علوم زبان، یریادگی لیقب از یتخصص یهاحوزه در را یآموزش یهاسرفصل

 ینهادها و هابنگاه صنعت، بخش یازهاین به پاسخ هدف با یآموزش باز منابع جادیا. کنند

 و تیوضع ط،یشرا با متناسب شدهیشخص یریادگی یرهایمس جادیا نیهمچن و یتخصص

 .است روند نیا لیذ توجه مورد موضوعات از یحقوق و یقیحق فرد هر تیموقع

 یآموزش منابع

 یبرا یمناسب فرصت تالیجید یهاشکل در یابیباز قابل و ریپذدسترس یآموزش منابع جادیا

 ،ینوشتار منابع از متفاوت طیشرا و موضوعات با متناسب تا کندیم جادیا دهندگانآموزش

 یبرداربهره آموزش یبرا متفاوت یسازیمجاز و یسازیباز ،یاچندرسانه ،یداریشن ،یدارید

 .کنند

 آموزش تیریمد

 یکارهاجو راهآموز/دانشدانش لیآموزش در طول دوران تحص تیریمد یهاو پلتفورم ابزارها

 و رندگانیادگیمرتبط با  یهاکه داده یبه شکل کندیم عرضه نفعانیرا به ذ یکدستی

آموزان دانش زیو ن رانیمد ان،یآموزان/دانشجودانش یایمعلمان، اول یبرا اددهندگانی

افراد به  تشرفیپ یرهایمس نییو تع یریگمیتصم ندیأساس فرا نیخواهد بود و برا ریپذدسترس

 نیتحقق ا یبرا یخوب یهاتیظرف یهوش مصنوع ی. فناورشودیانجام م ریپذمشارکت شکل

 نیا قیاز جلمه مصاد یریگمیتصم یبرا شدهیمجاز ی. داشبورد اطلاعاتدهدیبه دست م دهیا

 موضوع است. 

 یریادگی طیمح

 LMS یهاپلتفورم لیاز قب یآموزش یستن یهایفناور طرهیتحت س یآموزش یفضاها همچنان

 یریادگیمرتبط با  یهایابیو ارزش هاتیمحتوا، مرور فعال نیتأم ندیفرا قیطر نیو از ا قرار دارد

مرتبط با  یهاداده یآن تمام بانیپشت یهایو فناور یابر انشیرا ی. در فضاشودیانجام م

 طیو متناسب با آنها مح شودیثبت و ضبط م رندگانیگآموزش یریادگیو  یآموزش یندهایفرا

 .شوندیم یموثرو کارآمد طراح یریادگی یندهایو فرا

-یفن آموزش

 یاحرفه

 یکیزیمشاغل ف ازیآموزش و در پاسخ به ن یمل یهانظام لیعموما ذ یاحرفه-یفن یهاآموزش

 یتخصص یآن است که فضاها انگریب ندهیآ یروندها لی( شکل گرفته است. تحلی)دستیدیو کار 

زبان را مطرح  یریادگیو  یکدگذار انش،یرا نینو یهایبه فناور ازیکه بوجود آمده ن یدیجد

ر اثکم را یاحرفه – یفن یهاآموزش یخیو تار یسنت یهااز مهارت یاریموضوع بس نیو ا ساخته

بخش  دیجد یازهایو توانمند در پاسخ به ن دهیمهارت د یانسان هیمنابع و سرما نیکرده است. تأم

 خواهد شد. ایسالم و پو یاقتصادها شرانیپ یرویکسب و کار ن

                                                 
1  . Open research 
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 روند فیتوص روند

 دانشگاه در تحول

ه دانشگاه شد یباعث تحول در مکان، فضا و کارکردها نینوب یهایفناور یریبکارگ گسترس

که حاصل اتحاد و ائتلاف چند دانشگاه و در نتیجه به اشتراک  1ییهادانشگاه ابر یریگاست. شکل

 یامدهایاز پ هستند انیو دانشجو گذاشتن بخش مهمی از منابع علمی، آزمایشگاهی، استادان

 .شوندیتحول محسوب م نیا

 یهادوره

 2ییافزامهارت

 ییافزامهارت یهادوره تالیجید یهامهارت لیقب از یمهارت شکاف بردن انیم از منظور به

 دیجد یشغل یهاتیموقع یبرا رندگانیادگی یسازآماده هدف با یاهفته 12 تا 3 مدتکوتاه

 ییافزامهارت هدف با و کار و کسب بخش و هادانشگاه یهماهنگ با هادوره نیا. اندگرفته شکل

 شوندیم اجرا و یطراح

 یریبکارگ گسترش

 هاشنیکیاپل

 یاندهیفزا شکل به یآموزش نینو یهاوهیش در یسنت یآموزش خدمات دهندگان ارائه برخلاف

 استفاده یریادگی ندیفرا در آنها دادن مشارکت و رندگانیادگی با ارتباط یبرا شنیکیاپل یفناور از

 .شودیم

 همزمان بیترک

و  3افزوده تیواقع

 مجازی

 یموزشآ یندهایفرا در رندگانیادگی مشارکت لیقب از آموزش یاصل یهاچالش بر غلبه منظور به

 یریبکارگ است همراه بالا یهانهیهز با عموما که یدفاع و هوافضا ،یپزشک لیقب از ییهاحوزه در

 .است کرده جادیا یریادگی تیفیک در یمهم تحول یمجاز و افزوده تیواقع یفناور همزمان

 هاروبات یریبکارگ

 قالب در که است یسینوبرنامه و کیالکترون ،یمهندس یتخصص ییهمگرا حاصل نینو رنسانس

 یریادگی سطح و تیفیک شیافزا در یاکننده نییتع نقش و دهدیم نشان را خود کیربات یفناور

 .دارد رندگانیادگی نزد در

 یمصنوع هوش

 هکرد جادیا یگریادی و آموزش تیریمد ندیفرا در را یانوآورانه امکان یمصنوع هوش شرفتیپ

ا شوند تبه عنوان دستیارانی برای استادان و معلمان به کار گرفته می 2گفتگو یهاربات. است

 هترب یریفراگ امکان یآموزش ارانیدست عنوان به آموزدانش ایضمن تعامل مستمر با دانشجو 

 شرفتیپ نیا یدستاوردها جمله از آموزش یسازیشخص. کند ایمه را علوم و هامهارت ها،دانش

 .است

 

  يآورتاب

شده  و جنگ باعث ریگهمه یهایماریگسترش ب ل،یزلزله، س لیاز قب یعیرطبیو غ یعیطب یایبلا بروز

از موضوعات  یکیبه  یطیشرا نیدر چن ینظام آموزش عال یو کارکردها هاتیو تداوم فعال یآورتاب

 یکین آ عیشمول شدن سرکرونا و جهان یماریب وعیشود. ش لیتبد یآموزش عال ینگرندهیدر آ نیادیبن

 بحران با جهان یآموزش یهانظام یتمام چندماه از کمتر در. است یمدع نیا مهم و ینیع قیمصاد از

 .شدند مواجه کارکردها انجام و خدمات هیارا

                                                 
1 mega universities 

2 Bootcamp 

3  . augmented reality 

4  . Chat bots 
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مفهوم مطابق  نیاها و مخاطرات است. مقاومت در برابر بحران ییتوانا شیافزا یمعنابه  1یآورتاب

 دادیرو کی با یسازگار ای یسازآماده ،یابیباز جذب، ،یزیربرنامه یبرا ستمیس ییتوانا بر ناظر 13 شکل

 به سازمان شود باعث ستمیس یمعنو و یماد یهاییدارا حفظ ضمن که یشکل به است ناگوار یروند ای

 .(Ramos & Hynes, 2020) کند دایپ دست خود یاثربخش شنهیب

 

 (Ramos & Hynes, 2020)یدر آموزش عال يآورتاب .46شكل 

 
 

 را ستمیس ییتوانا که شود یطراح یاگونه به دیبا ستمیس و ساختار یعال آموزش نظام در نیبنابرا

 بوجود یعال آموزش یبرا ییهاتیقابل  یآورتاب. ببرد بالا را بحران برابر در یآورتاب و بحران از گذر یبرا

 .ندریگ قرار رشد و بازگشت ریمس در و داده ادامه بقا به نامطلوب طیشرا وجود با بتوانند که آوردیم

 لیتبد یعال آموزش یجهان یروندها از یکی به ریاخ ةده دو یط ریفراگ و برخط آموزش اگرچه

 هچهر به چهره آموزش یبرا یلیبد عنوان به آموزش نوع نیا شدن مطرح باعث کرونا وعیش اما بود شده

بگذارد.  یبرجا یدر تحول نظام آموزش عال یاکنندهنییتع نقش ندهیآ در شودیم برآورد و است شده

 133 از شیب یآموزش نظام شده هیارا 2121 سال لیآور پنجم خیتار در که ونسکوی یآمارها مطابق

 متوسطه ،ییابتدا درسطوح یآموزش مؤسسات یلیتعط از ریناگذ و کرونا روسیو وعیش گرفتار جهان کشور

 .(UNESCO,2020)اندشده یعال و

 از شیب به (GDP)جهان ناخالص دیتول کرونا وعیش جهینت در گرفته صورت یبرآوردها براساس

 ریسا همچون را یعال آموزش بخش موضوع نیو ا (Mitchell,2020)کرد دایپ کاهش درصد 11

 یالملل نیب انیدانشجو ییجابجا .است ساخته یاساس یهاتحول دستخوش یجهان اقتصاد یهابخش

 شاخص نیهم برحسب. است جهان سراسر در یعال آموزش مؤسسات سنجش یهاشاخص از یکی

                                                 
1  . Resilience 
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 شدت به کرونا وعیش جهینت در یالمللنیب یدانشجو ةرندیپذ یکشورها اقتصاد شودیم مشاهده

 .است شده ریپذبیآس

 یدانشجو هزار کصدی یسینونامشدن  یرغم قطع به نیچ کشور در کرونا وعیش از پس مثال یبرا

 افراد نیا ورود از کرونا وعیش از یریجلوگ منظور به ایاسترال دولت ایاسترال کشور در لیتحص یبرا ینیچ

 در ایاسترال اقتصاد به شده وارد خسارت گرفته صورت یبررس مطابق .کرد یریجلوگ کشور نیا خاک به

 فشار گسترش باعث موضوع نیا و است شده برآورد ایاسترال دلار اردیلیم 33ممانعت حدود  نیا جهینت

 در انیدانشجو نیا لیتحص با مرتبط یهاتیمحدود از یاریبس تا شده دولت به کشور نیا یهادانشگاه

 .(Bagshaw,2020) شود برطرف ایاسترال

 کرونا روسیو وعیش از یناش یهاخسارت که کردند مطرح سیدن همچون افراد یبرخ انیم نیا در

) یالمللنیب یدانشجو ةرندیپذ یاصل یکشورها یالمللنیب یعال آموزش کیاستراتژ یوابستگ ةدهند نشان

 کشور یخارج انیدانشجو1نیتأم یهارهیزنج به (کایامر و وزلندین انگللستان، کانادا، ا،یاسترال لیقب از

 .(Dennis,2020)است گذشته دهه چند یط نیچ

 یهاتیوضع به دهنده شکل یجهان یروندها و روندهاکلان نیمهمتر مرور به توجه باادامه  در

 یهاهافتی هیبرپا سپس و شده یبررس یعال آموزش یحکمران یجان تجارب موضوع ندهیآ در یعال آموزش

 رانیا در یعال آموزش یحکمران نظام بهبود یبرا ییشنهادهایپ و هاهیتوص یبررس نیا از آمده دست به

 .است شده ارائه

 

  یعال آموزش یحكمران يهامدل و الگوها

 

و استقلال  یکنترل، همکار یوجود دارد که الگوها یآموزش عال یکم سه نوع مدل حکمران دست

را لحاظ  یدانشگاه تیریو مد یعلم اتیه یمثلث، شامل دولت، اعضا نیسه ضلع ا انی( می)خودمختار

 هب مدل سه نیا. ردیگیمدر نظر  زیدولت، دانشگاه و بازار را ن انیلازم م زیحال تما نیکنند. در ع یم

 :است شینما قابل ریز صورت

 

 یآموزش عال یحكمران يهامدل .41شكل 

                                                 
1 Supply chains 
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 4دولت اقتدار مدل. 4

 دارند. دولت در یو استقلال محدود کنندیم تیفعال یبه مثابه موسسات دولت هادانشگاه مدل نیا در

 یهماهنگ با همزمان را ینهاد یکل یپارامترها و کندیم یرا باز «ستمیطراح س»نقش  تیوضع نیا

 وی)ن کندیم فیو روابط دانشگاه و تجارت تعر تیفیک نیانتصاب پرسنل، تضم ،یدرس یهابرنامه رش،یپذ

 یکنترل ندیسلسله مراتب و فرا یمدل در شدت بالا نیا ی(. قدرتِ نفوذ بالاxi-xxii: 1331و فن فات، 

دارد استان یندهایبا فرا بیدر ترک دست کی نیقوان. گرددیممنعکس  شود،یمکه توسط دولت اعمال 

لت . به علاوه، دودهدیم وندیپ یدانشگاه را به دولت مرکز -و اشتغال یدسترس طینمونه شرا یبرا -یمل

 ،گرید عبارت به. شودیم عیتوز یکه عموماً به صورت جزئ کندیم بیتصو یدانشگاه بودجه ا یبرا

 (.123: 2115 ل،یو ن نزیدر نحوه صرف بودجه شان دارند )داب یاندک اریبس یعمل یآزاد هادانشگاه

 

 

 2(کی)آکادم یدانشگاه یخودگردان. 2

 از دانشگاه، فیضع یتیریمد یساختارها با( 2112 اولسن،؛ 2112)اسکات،  یدانشگاه یخودگردان مدل

(. 215: 2113 بر، گیگود و ریبو ی)د است شده مشخص گر،ید یسو از د،یاسات رومندین تسلط و سو، کی

از  قتیحق یجستجو هادانشگاه یاصل فهیوظ و تعهد ،3هومبولت یپژوهش و یآموزش هنجار اساس بر

 هایزیربه سبب برنامه زیآن. دولت ن یو فور یآن یروشنفکرانه است، صرفنظر از سودمند یآزاد قیطر

ل اعما ایندارد  یاست اما بر امر آموزش و پژوهش اقتدار چندان یقدرتمند گریمتنوع، باز یمال نیو قوان

 و انتخاب نحوه و پژوهش آموزش، در یاجتماع -یاقتصاد ملاحظات ،یکل طور به واقع، در. کندیمن

د دارند وجو یهمبولت یسنت یهاکه در نظام یگرید یاساس مؤلفه. شودیمن منعکس انیدانشجو استقرار

 یهایاست که طبق آن صاحب کرس یاستاد یچک( مربوط به نظام کرس ی)مثلا در آلمان و جمهور

                                                 
1 . The state authority model 

2 . Academic self-governance 

3 . Humbolt 

الگوها و مدل های حکمرانی آموزش 
عالی

مدل بازارمحور خودگردانی دانشگاهی  مدل اقتدار دولت
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( 121: 1333و نقش دارند )کلارک،  کنندیمداخله م یدانشگاه کیآکادم یدر حکمران ریقدرتمند و شه

 که ،1«محققان اجتماع». کنند مسدود را یدانشگاه خلاقانه یتیریمد و یحکمران یالگوها توانندیمو 

 یحکمران در یریچشمگ طور به دارد، وجود آنها یبرا همواره یعلم ازاتیامت یآورجمع و یابیارز ندیفرا

 در را یمسلط نقش و( یعلم یهاتیفعال یداور انجام امکان قیطر از)مثلا  اندلیدخ یتیریخودمد

 نیا یاثرگذار(. 113: 1333)هرشل،  کنندیم فایا نییپا و بالا سطوح یروهاین استخدام و یریبکارگ

ر د یمراکز علم استیدهد. ر ینشان م استیبه ر یابیدست  ندیدر فرا شتریاجتماع محققان خود را ب

 در دیبا زین یعلم اتیه یاعضا . دیآ یبدست م یعلم اتیه یاعضا ریسا یرا قیسطوح متفاوت از طر

 (.123: 2115 ل،ین و نزی)داب کنند اثبات استیر به را خود یوفادار ینوع به باره نیا

 

 2بازارمحور مدل .6

 یهاوهیکه ش کنندیعمل م یها به مثابه مراکز تجاربازارمحور، دانشگاه یدانشگاه یمدل حکمران در

 وهیش نیقدرت در ا ی. محور اصلرندیگیبه کار م تیانطباق و خلاق لیتسه یرا برا نانهیکارآفر تیریمد

. کندیم یابیو بازار تیرا هدا کیموسسه آکادم کیدانشگاه است که به طور استراتژ تیریمربوط به مد

و  انیبه دانشجو کیدادن خدمات آکادم قیاز طر نیکارآفر کیدانشگاه به عنوان  تیریمدل مد نیدر ا

دل م نی. در اکندیعمل م شوند،یمصرف کننده در نظر گرفته م یکه به عنوان نوع یرونیسهام داران ب

 عهده بر را دور راه از تیهدا نقش عموماً ،یانسان یروین یزیربرنامه و نامه بخش دادن یجا به دولت

 ندکیم ارائه را تر شفاف و بهتر یدانشگاه محصولات یبرا تیفیک با یهامشوق دادن که یحال در دارد

 زمان مدت ،یانضباط مشخصات میتنظ یجا به دولت (.2113 همکاران، و یفرل؛ 33: 2112)اولسن، 

 و تیفیک یابیارز قیطر از را یدانشگاه داتیتول کنترل شده، مصرف منابع و یالحاق طیشرا مطالعات،

 تیریمد اساس بر اغلب هادهیا(. 251-252: 1331 فات، فن و وی)ن کندیم اعمال بازخورد سمیمکان

 یازگارس یبرا بیرق یروهاین که یدرحال ندیآیدرم اجرا به( عملکرد بر یمبتن بودجه)مثلا  دیجد یعموم

های در مرکز مدل 3نیکارآفر ینهاد یرهبر ن،یبنابرا. شوندیم گرفته نظر در دیجد یهافرصت با عیسر

 بازارمحور قرار دارد.

 یاجتماع-یاقتصاد نفعانیذ تا دارند قصد میمستق طور به اغلب بازارمحور یهادانشگاه علاوه، به

 یعموم-یدولت بخش قبال در دوگانه یریپذتیمسئول لیبه دل ن،یلحاظ کنند. بنابرا هایریگمیرا در تصم

: 2115 ل،ین و نزی)راب رندیگیمرا در نظر  یاژهیو منافع آنها یبرا یشتریب زانیبازار، به م یتقاضاهاو 

122.) 

                                                 
1. Community of Scholar 

2. Market-oriented model 

3. Entrepreneurial institutional leadership  
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 بررسی تجارب جهانی حكمرانی آموزش عالی

 

ور مر ،یدر سطح جهان یآموزش عال یحکمران راتییاز الگوها، روندها و تغ یبهتر ریمنظور ارائه تصو به

 دارند هنیزم نیا در یتجارب که ییکشورها انیم در. باشد دیمف تواندیم نهیزم نیتجارب چند کشور در ا

 با یشتریب قرابت کشورها نیا رایز اندگرفته قرار توجه مورد یتوانیل و تنامیو ک،یمکز ه،یجرین یکشورها

 به وابسته کیآکادم یحکمران نظام مانند ییهاشاخص نظر)از  یعلم تیوضع جهت از رانیا تیوضع

ر د یو مراکز پژوهش هادانشگاه گاهیجا کشور، بودن توسعه درحال ک،یآکادم یحداقل استقلال دولت،

ود از بهره نب یاگرچه خال افتهیتوسعه  یو مانند آنها( دارند. مطالعه تجارب کشورها یجهان یهایبندرتبه

از جهات مختلف متفاوت است و ممکن  رانیبا جامعه ا سهیدست جوامع دارند در مقا نیکه ا یطیاما شرا

 یاز تجارب و تحولات حکمران یباشد. در ادامه برخ دیمف رانیجامعه ا یاست تجارب آنها نتواند برا

 خواهد شد. یچند کشور بررس نیدر ا یآموزش عال

 

 هیجرین تجربه

 نیاز ا یکیرا بر عهده دارند.  یمتنوع و مهم یکارکردها یمراکز علم ریو سا هادانشگاه یکنون جهان در

و ایجاد نوعی ثبات در جامعه است. در  1«یداریپا»است، توجه به  دیمورد تاک اریکه بس ژهیو یکارکردها

 ،یآموزش یساختار حکمران ریناپذ ییبخش جدا کیو ثبات  یداریپا ،یو مراکز علم هابیشتر دانشگاه

 یمداوم راتییتغ نیاست. همچن هابرنامه یو اجرا یدرس یهابرنامه و اصلاح ،هایاستگذاریچهارچوب س

به  ازین جادیجوامع در حال رخ دادن است سبب ا یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع یکه در ساختارها

از  یزمان یو نوآور تیخلاق نیشده است. اما ا یو اصلاحات مداوم نظام آموزش عال ینوآور ت،یخلاق

 کیکه با  دیدرآ شیازهایو به خدمت جامعه و ن ابدیتحقق  تواندیم یو مراکز علم هادانشگاه یسو

 تیماه یبررس جیباب جالب توجه است؛ نتا نیدر ا هیجریمهم همراه باشد. تجربه کشور ن یملاحظه 

را  ییو اجبارها هاتیمحدود کرده یسع حکومت هرگاه دهدیمنشان  هیجریدر ن یآموزش عال یحکمران

 نبوده جز یزیآن چ جهیبه طور خاص، اعمال کند نت ،هاو استقلال، به صورت عام، و دانشگاه یآزاد هیعل

 زشآمو نظام در داریپا تحول به یابیدست یبرا لیدل نیهم به. یعلم طیمح در یاجتماع و یفکر رکود

 و یمال نیتام ،یریادگی/آموزش ،یدسترس نظر از یادیز حد در دیبا آن یآموزش ستمیس ه،یجرین یعال

 (.22: 2112 همکاران، و نکای)اُلا باشد پاسخگو/حکومت تیریمد

اه در به محافظت از دانشگ نیاست. ا یانتقال و کاربرد دانش ضرور شرفت،یپ یدانشگاه برا استقلال

دانشجو  رشیدر مورد مسائل مربوط به پذ ژهیدر اداره روزانه مؤسسه، به و یبرابر مداخله مقامات دولت

                                                 
1. Sustainability  
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 نییتع ،یاز جمله معاونان آموزش یعلم اتیدست: انتصاب و عزل ه نیاز ا ی. مواردشودیممربوط 

 نیتوازن ب جادیاندازه و سرعت رشد، ا نییکنترل درجه و استانداردها، تع ،یدانشگاه لاتیتحص یمحتوا

 یدرآمدها صیانتشار و تخص یآزاد ،یقاتیتحق یهاپروژه انتخاب ،یاجتماع خدمات و پژوهش آموزش،

بر عملکرد دانشگاه از  یاصلاحات خودمختار راتی. در ادامه تأثهانهیمختلف هز یهادسته نیدر ب یجار

 .شودیم یبررس ینهاد تیریو مد یاستقلال مال ،یعلم ینظر آزاد

 هیرو و نگرش در رییتغ خاص، طوربه ،یعال آموزش نقش و عام، طوربه آموزش، یادیبن یهاارزش

 قاتیتحق جی. همان طور که اشاره شد نتاسازدیم یها ضروراستقلال دانشگاه نهیرا در زم هاحکومت

 رب را ییهاتیمحدود هادولت یوقت که دهدیمنشان  هیجریدر ن یآموزش عال یمربوط به تجربه حکمران

 به یابیدست یبرا. داشت خواهد همراه به یاجتماع و یفکر رکود کی کنندیم اعمال دانشگاه یآزاد

 ،یلمع استقلال نظر از یآزاد از یدرجات از دیبا یآموزش ستمیس هیجرین در یعال آموزش در داریپا تحول

 یدرس یهابرنامه اصلاحات ها،استیس انیب ،یعال آموزش تیحاکم ساختار. باشد برخوردار یادار و یمال

. شود تیریمد داریپا یاوهیش به دیبا کند عمل تحول عامل عنوان به بتواند نکهیا از قبل هابرنامه یو اجرا

و اصلاحات مداوم در آموزش  هاینوآور به ازین هیجرین در یاسیس و یاجتماع ،یاقتصاد طیشرا رییتغ

 یو اجتماع یاعمال شده توسط دولت بر دانشگاه منجر به رکود فکر یهاتیکرده اما محدود جادیا یعال

 شده است.

 اریبس دیاب آن یآموزش ستمیس ه،یجرین در یعال آموزش در داریپا تحول به یابیدست یبرا نیبنابرا

 مکنم دانشگاه یخودمختار دهد،یم نشان هیجرین تجربه که همانطور ت،ینها در. باشد مستقل و پاسخگو

 دخو امور مؤثر تیریمد و آزادانه یخودابراز ،یمال اصلاح یآزاد هادانشگاه نکهیا مگر نباشد موفق است

 یحکمران وهیش باب، نیا در(. 33: 2112 همکاران، و نکایی)اُلا باشند داشته یخارج دخالت بدون را

را پوشش  یمتنوع یهاو ساحت هاحوزه وهیش نیا. است یاقابل ملاحظه لیبد 1دانشگاه خودمختار

 تیریمد و یحکمران ،یانسان منابع تیریمد بودجه، و یمال حوزه در یآزاد ک،یآکادم یآزاد شامل دهد؛یم

 (.33-32: 2112 همکاران، و نکای)اُلا دانشگاه ییپاسخگو سنجش و ینهاد

 

 کیمكز تجربه

 ستین یمعن نیشده اما به ا دیکأت یو مراکز پژوهش هادانشگاه استقلال بر متن نیا یجا یجا در اگرچه

متن بر استقلال  نیا یجا یدر جا اگرچهغافل بود.  یدولت در باب آموزش عال تیکه از نقش و مسئول

ب دولت در با تیکه از نقش و مسئول ستین یمعن نیشده اما به ا دیتأک یها و مراکز پژوهشدانشگاه

گونه  چیبدون ه ،یآموزش عال تیفیک شیبه افزا ازیپاسخ به ن یبرا ک،یغافل بود. در مکز یآموزش عال

اصلاحات  هیعل یاسیس یو ناآرام یبحران اقتصاد طیو در شرا ک،یگسترش دستگاه بوروکرات یبرا یامکان

                                                 
1. University autonomy model 
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 ادجیا شامل که دیبرگز «دیجد یعموم تیریمد» نام به را یراهبرد پرورش و آموزش وزارت ،یبرالینئول

 قیطر از را مداخله جهینت در و آوردیم فراهم را دور راه از یحکمران امکان که بود یمتفاوت یهاسمیمکان

 (.32: 2112 راس،یکونتر و لیل)ناوارو  داد یم انجام یردولتیغ یهاارگان جادیا

 دهش صرف یدولت یهادانشگاه در هاتیفعال یابیارز یبرا یادیز زمان و تیفعال ر،یاخ دهه سه یط

 وجود محققان یسو از یمخالف نظرات شرفت،یپ مورد در یرسم یهاگزارش بر علاوه وجود، نیا با. است

 و ارهایمع ابداع به را انیدانشگاه ها،دانشگاه یسازهمگن یبرا اقیاشت کنندیم استدلال که دارد

. یکاف نه و هستند منسجم نه هادانشگاه یمحل و ینهاد زیتما نهیزم در که است داده سوق ییهاشاخص

 چندان یارهایمع از یمال صیتخص ینهادها که دارد وجود یشواهد ن،یا بر علاوه(. 2112)آکوستا، 

ال . در حستندین یابیقابل ارز شانیو دستاوردها هایخروجبر اساس  شهیو هم کنندیمن یرویپ واضح

 تیصرف نظر از موفق ن،یوجود ندارد. همچن یآموزش عال تیفیک شیبر افزا یمبن یحاضر شواهد کاف

 یفیل کبر مسائ هابرنامه یو اعتباربخش یابیارز ریدر مورد تأث یهنوز گزارش ،ییاصلاحات، از نظر پاسخگو

 وجود ندارد.

 وجود یدولت یهادانشگاه یزندگ مختلف یهاحوزه در «دیجد یعموم تیریمد» کردیرو اگرچه

 کی هجانبکی طوربه و دارد دیاسات یابیارز بر یمیمستق کنترل همچنان کیمکز دولت اما است، داشته

 تیمدل چندمنظوره با هو کی به 1/پژوهشمعلم مدل از را رییتغ که کندیم اعمال را یهنجار ستمیس

 و تقلب ،یساز هیشب بلکه کندیم جادیکه نه تنها مقاومت ا کندیاعمال م یحرفه دانشگاه یمتفاوت برا

 .ندکیم جیترو یمال یهاپاداش یبرخ آوردن دست به یبرا تیموقع و شهرت کسب زهیانگ با را بیفر

 یالع آموزش یابیارز یمل مرکزاز حد  شیقدرت ب برال،یاز اثرات نادرست حکومت نئول گرید یکی

در مورد انتخاب دانش به عنوان  یریگ میو پرورش قدرت تصم . وزارت آموزشاست 2CENEVAL ای

گذار کرده وا یردولتیسازمان غ نیبه ا پلمید ای نامهیداشتن گواه یرا برا رندگانیادگی یدانش معتبر برا

انحصار دانش مشروع را  CENEVALو  شودیم« دانش مشروع»به  لیامتحانات تبد یاست. محتوا

: 2112 راس،یو کونتر لیدارد )ناوارو ل اریدر اخت یدرس یهابرنامه اصلاح و رانیفراگ آموزش تیهدا یبرا

33-32.) 

 

 تنامیو تجربه

 البق در شیب و کم ستمیس نیا. است هیاول مراحل در خود یِعال آموزش ستمیس ینوساز نظر از تنامیو

( یخصوص)عملاً  یدولت ریغ کوچک بخش به و شودیم کنترل تمرکزگرا صورت به یشورو ریجماه اتحاد

                                                 
1 . Teacher/ research 

2. National Center for Evaluation of Higher Education 
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 در ستمیس حال، نیا با .دهد پاسخ را یعال آموزش در نشده برآورده یتقاضا تا است شده داده اجازه

اذعان  1یعال آموزش اصلاح کار دستور مقدمه در یرسم طور به که همانطور ندارد، قرار یخوب تیوضع

 :ستمیکه س کندیم قیدستور کار تصد نیشده بود. ا

 ارتقا یجهان ادغام و ینوساز شدن، یصنعت ،یریادگی یبرا مردم یهاخواسته به ییپاسخگو سطح تا

 اتمؤسس شبکه ستم،یس ساختار بخش، تیریمد در هایکاست و هاضعف از یاریبس رفع. است افتهی

 و پرورش و آموزش رانیمد ،یآموزش کادر ،یریادگی و سیتدر روش آموزش، ندیفرآ ،یعال آموزش

 .است یضرور رهیغ و مدرک صدور و هاآزمون در فساد نیهمچن و منابع از استفاده

 ردک شنهادیپ ستمیس یبرا را یا گسترده اصلاحات یعال آموزش اصلاح کار دستور اساس، نیا بر

 استقلال یاعطا یبرا یموارد شامل اقدامات نیا. است ستمیس یحکمران در اصلاحات جمله آن از که

 ارک دستور تر، گسترده طور به. بود وزارتخانه کنترل حذف و یدولت یعال آموزش مؤسسات به یقانون

 رکتح کند؛ رییتغ دیبا یعال آموزش ستمیس و دولت نیب رابطه که است داده نشان یعال آموزش اصلاح

 تشخص یدولت نظارت با که یتعامل سمت به شودیم مشخص ستمیس بر یدولت کنترل با که یا رابطه از

 .ابدییم

 هآنچ راستا نیا در. است ینهاد استقلال به مربوط یعال آموزش نهیزم در تیحاکم یاتیح موضوع

 استقلال یارتقا ندیفرآ در یعال آموزش ستمیس مورد در که ییهانشیب لیدل به افتدیم اتفاق تنامیو در

 میمستق کنترل از دست که است گرفته میتصم وضوح به دولت. است توجه قابل دهد،یم ارائه ینهاد

 .ببرد بالاتر را آن عمل یآزاد و استقلال جهینت در و بردارد یعال آموزش ستمیس

خواهند  یبر بخش یمثبت ریخود هستند تأث و ثبات یداریپا مسئول شتریب که یآموزش مؤسسات

 نیو تخصص بازار کار، برخوردار است. با ا دیبه عنوان منبع دانش جد ،یمل یاقتصاد تیداشت که از اهم

 جادیندارد. به علاوه، در ا کند،یادعا م یاز آنچه که استقلال نهاد یتجربه ا چیحال، دولت ه

مربوطه و  یو نظارت یتخصص، هماهنگ کردن مقررات قانون جادیا ،ینهاد یخودگردان یهارساختیز

 یحاکمه، رؤسا و ابزارها یهائتیکه ه یبه گونه ا ییاز مناسبات پاسخگو یگسترده ا فیمدون کردن ط

. پاسخگو هستند گریکدیمواجه است. آنها در برابر  یبدانند چگونه است، با چالش مهم قایدق یدولت

 ایآ که نیا  و ینهاد یخودگردان به توجه با حزب نقش نییتع یباره در یدشوار بالقوه چالش ن،یهمچن

 ر،یخ ای شودیم سیتدر یزیچ چه یدرس برنامه در که رندیبگ میتصم دیبا یفرد یعال آموزش مؤسسات

 .دارد وجود

 یریمس در تنامیو ن،یبنابرا. ندارد وجود یعال آموزش در ینهاد استقلال یبرا یمشخص یالگو چیه

. کندیم ممکن را آن طیشرا وجه نیبهتر به که شودیم ینهاد استقلال ینوع به منجر که است یاکتشاف

 نیا با. است شده لحاظ تنامیو در یعال آموزش ستمیس یساز مدرن در یضرور عنصر ینهاد استقلال

                                                 
1. Higher Education Reform Agenda 
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 اگرچه. کندیم اعطا ینهاد یعال آموزش مؤسسات به دولت که است یحق ینهاد یخودمختار وجود،

 اما کندیم فراهم یعال آموزش مؤسسات یبرا یدانشگاه بالقوه یآزاد جمله از یادیز اریبس یآزاد

 تنامیو رد یعال آموزش یکنون طیشرا به توجه با. کندیم لیتحم آنها بر دولت با رابطه در زین را یتعهدات

 با هک است شده هیتوص دولت به سابق یشورو ریجماه یکشورها ریسا ریاخ تجارب گرفتن نظر در با و

 ینهاد استقلال آن موجب به که باشد داشته یقیوث تعامل و یهمکار ینهاد یعال آموزش موسسات

 یبرا قیدق یهاپروتکل و هاستمیس وجود به مشروط شدت به امر نیا تحقق نیهمچن .شود سریم

 (.121-122: 2111 دن،یها و خان)فن  است مطلوب ینهاد یحکمران و یداخل ییپاسخگو

 

 یتوانیل تجربه

اعلامیه( به اصلاحات آموزش عالی در کشورهای مختلف اروپایی 1331)بر اساس بولونیای  1فرآیند بولونیا

دامن زد. کشورها تمایل دارند از فرآیند بولونیا به عنوان مشروعیت بخشیدن به اصلاحات ملی خود 

 یعال شهای خاصی را از بولونیا در سیستم آموزاستفاده کنند. برخی از کشورها، ازجمله لیتوانی، توصیه

 . کنندیم ادهیپ یخود در رابطه با مسائل ساختار

 از یاصخ یهابخش و کنندیم دنبال یانتخاب طور به را ایبولون ندیفرآ ییاروپا یکشورها ن،یبنابرا

 - یآموزش یمحتواها در رییتغ مثلا. بمانند یباق نخورده دست است ممکن یعال آموزش یهاستمیس

 به ریخا کردیرو. ارشد یکارشناس و یکارشناس مدرک ساختار یبرا ازین مورد یدرس برنامه رییتغ یعنی

 ایبولون روند از و داشتند را اروپا هیاتحاد در تیعضو قصد که یشرق و یمرکز یاروپا یکشورها در ژهیو

 .تاس مشاهده قابل کردند،یم استفاده اروپا هیاتحاد به الحاق یبرا یبخش تیمشروع عنوان به یحد تا

 4221 دهه طول در اصلاحات: الف

 یبازو دو نیب تعامل دهنده نشان و شد انجام یجیتدر طور به یتوانیل در یعال آموزش اصلاحات

 هیتحادا به یدسترس حداقل نه - یمتعدد لیدلا به. بود -یدانشگاه یگارشیال و دولت یعنی- رومندین

 مقدم خط در یساختار راتییتغ 1331 دهه در. شد لیتبد یاصل کانون به یعال آموزش بخش - اروپا

 تیفیک نیضمت ستمیس و اروپا اعتبار انتقال ستمیس استقرار شامل یتوانیل در ایبولون با مرتبط اصلاحات

 اساس بر یحد تا که شد جادیا 1331 دهه آغاز در هیلا سه ساختار کی. بود گرید عوامل نیهمچن و

 دیدتج بدون ارشد یکارشناس ساله دو و سانسیل ساله چهار ساختار ن،یبنابرا. بود متحده الاتیا مدل

 یمطالعات یساختارها اساس، نیا بر. شد جادیا سیتدر یهاروش و یلیتحص یهابرنامه در کامل نظر

                                                 
شود، که در راستای اطلاق می کشورهای اروپایی های وزراءای از جلسات و توافقبه مجموعه (: Bologna Process) فرایند بولونیا.  1

دانشگاهی کشورهای اروپایی انجام گرفت. این فرایند  مدارک تحصیلی اطمینان حاصل کردن از صلاحیت استانداردها و بالا بردن کیفیت

وزرای آموزش و  توسط 1333است. اعلامیه بولونا در سال منطقه آموزش عالی اروپا را تحت کنوانسیون پذیرش لیسبون ایجاد کرده

 .به امضا رسید دانشگاه بولونیا کشور اروپایی در 23پرورش 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B1%D9%88%D9%BE%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%DA%A9_%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D8%B1%DA%A9_%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%DB%8C%D8%A7
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 قیطر زا تیمشروع کسب به ازین رغمیعل. بود یالملل نیب راتیتأث یبرخ با و یمل یژگیو یدارا دیجد

 .نبود ایبولون ندیفرآ به مربوط اصلاحات همه ،«اروپا یعال آموزش منطقه» در مشارکت

 

 4221 دهه اصلاحات از آمده بدست جینتا: ب

. بود راکد یتوانیل در یعال آموزش اصلاحات ،یشورو دوران از پس سال 15 یط ندهیفزا راتییتغ رغمیعل

 یگارشیال» ،یعموم بخش نیا در دیشد اصلاحات جادیا یبرا 1331 دهه از یاسیس اراده فقدان به توجه با

را  ییتوانا نیا یتوانیل یآموزش عال ستمیمعتبر خود را حفظ کرده بود. س یسنت تیموقع 1«کیآکادم

 یمکاربه ه ازین گر،ید یرا تحقق بخشد و از سو یتوانیمؤسسات در ل نیب یسو همکار کینداشت که از 

دانش آموزان و منابع مورد توجه قرار نگرفت  یکند. رقابت برا نیخارج از کشور را تأم یهابا دانشگاه

 هک شود حاصل نانیاطم تا شد هماهنگ پرورش و آموزش و علوم وزارت با بودجه صیتخص شتریب رایز

 هجامع قبال در که بودند عاج یهابرج ماندن یباق به متهم هادانشگاه. آورندیم دست به را خود سهم همه

 دهیعق هب. کرد تیشکا هادانشگاه استقلال عدم از یدانشگاه یگارشیال حال، نیع در. ستندین پاسخگو

 دندکریم رشیپذ یکارشناس مقطع در که یانیدانشجو تعداد به هادانشگاه منتقد، انیدانشگاه نیا

 نیا. باشند گو پاسخ دولت به خود یهانهیهز انجام نحوه باب در دیبا نیهمچن و شدند یم مشروط

 ت،یزی)ل کردندیم دیتأک دانشگاه استقلال با رابطه در ایبولون ندیفرآ یهاهیتوص به اغلب انیدانشگاه

2113 :16-15.) 

 

 اصلاحات يسو به ییهاگام: ج

 با. است شده شنهادیپ پرورش و آموزش و علوم وزارت توسط( 2116-2111) یعال آموزش توسعه طرح

 اصلاح یبرا کارگروه کی وزارتخانه نیا 2112 مارس در ستم،یس در خاص یهایناکارآمد به بردن یپ

 احزاب یقو یاسیس مطالبات لیدل به زین اصلاحات به ازین. کرد جادیا یتوانیل در قاتیتحق و یعال آموزش

 نانیاطم خواستار چپ احزاب زمان، همان در. شد کیتحر یعال آموزش ستمیس یآزادساز یبرا گراراست

 را ودخ نظرات تا شدند دعوت مختلف گرانیباز جه،ینت در. شدند یعال آموزش به یدسترس رییتغ عدم از

 یتوانیل در هبست یسنت یقاتیتحق و یعال آموزش ستمیس رییتغ یبرا یشنهادیپ و بگذارند اشتراک به

 عمناب ،یمال نیتام ت،یحاکم ،یعال آموزش تیفیک بر ناظر موضوعات عمده شنهادیپ نیا در. شد ارائه

 .بود هارساختیز و یانسان

 ناظر داشته یبرالینئول یتیخصوص که یتوانیل در یعال آموزش یحکمران اصلاحات مباحث نیآخر

 نشست اهداف یراستا در اصلاحات، نیا در. است یعال آموزش نظام یکارآمد یهادهیا تیاولو بر

                                                 
1. Academic oligarchy 
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 شیافزا یراب یبر دستور کار آموزش عال یشتریاقتصاد اروپا، تمرکز ب یریرقابت پذ شیافزا یبرا 1سبونیل

ات به اصلاح دنیبخش تیبر مشروع یتا حدود سبونیکشور وجود دارد. اهداف ل یاقتصاد یریرقابت پذ

ت اصلاحا تیدر مورد موفق یریگجهینت یگذاشته است. برا ریتأث 1331در دهه  ایبولون ندیبا توجه به فرآ

 رییتغ یبرا را دهایام گسترده اصلاحات اندازچشم و مختلف سهامداران مشارکت اما است زود یلیخ

 (.15-16: 2113 ت،یزی)ل دهدیم شیافزا یتوانیل یعال آموزش اندازچشم در تریاساس

 

 يبندجمع
 

 نیکه در ا یدر آنها و اصلاحات یآموزش عال یحکمران تیکشورها در باب وضع یتجارب برخ یبررس با

 یکیصورت خلاصه کرد:  نیرا به ا ینحوه حکمران یالگوها یرئوس اصل توانیباب صورت گرفته است م

 «باتث و یداریپا حفظ» کند، نیتام بتواند یعال آموزش دارند انتظار مختلف یکشورها که ییازهاین از

 متعدد و متکثر جامعه در یاسیس و یاقتصاد ،یاجتماع تحولات سو، کی از که آنجا از. است جامعه در

 اکزمر و دانشگاه نقش است، ثبات ینوع ازمندین مداوم تحولات نیا نیع در جامعه گر،ید یسو از و است

 «یرنوآو و تیخلاق» قیطر از یپژوهش مراکز و هادانشگاه. است کننده نییتع مهم نیا انجام در یپژوهش

 .دهند پاسخ یموثر طور به را ثبات و تحول به مداوم ازین نیا بتوانند دیبا

 است آن عهده بر که ییهاتیمسئول یاجرا و یعال آموزش یبرا «استقلال و یآزاد» مقوله علاوه، به

 یعنیهای مالی، مدیریتی و علمی است. این آزادی و استقلال واجد جنبه است. ی.انفرا تیاهم واجد

 قادر و باشند عمل یآزاد و استقلال یدارا بودجه و یمال ثیح از دیبا هم یپژوهش مراکز و هادانشگاه

 سازمان ریوتدب تیریمد هم. کنند نهیهز شانیاندازها چشم و اهداف اساس بر را خود یمال منابع باشند

 یهاازین به پاسخ جهت در بتوانند ،یاول قیطر به هم، و دهند انجام خودمختار صورت به را خود نظر تحت

 زادانهآ انتشار و آنها به پرداختن نحوه ،یپژوهش یهاحوزه انتخاب در یکاربرد و استگذارانهیس ،یمعرفت

 وزشآم که داشت انتظار توانینم مهم نیا بدون. باشند یآزاد و یخودمختار استقلال، واجد شانیهاافتهی

 .دهد انجام را رودیم انتظار آن از که ییهاژهیکارو یخوب به بتواند یعال

 یتینقش حما تیها و حاکمکه دولت ستین یمعن نیبه ا یمراکز علم یو آزاد یبر خودمختار دیتاک

و  فیوظا نهیو انجام به یداریبقا، پا یبرا« هادولت یتینقش حما»کنند بلکه  غیمراکز در نیخود را از ا

                                                 
 یقانون اساس یاروپا در خصوص اجرا هیعضو اتحاد یکشورها یسال تلاش و ناکام 2است که پس از حدود  یتوافق سبونیل مانیپ.  1

  دوران در 2112 دســامبر 13که روز  دیجد مانیپ .افتندیاروپا به آن دســت  هاتحادی کشــور22ســران  2112اکتبر  13واحد، جمعه 

 یده قبلناکام مان یقانون اساس نیامضا شد جانش هیاتحاد نیدر نشست سران ا سبونیاروپا در شهر ل هیپرتغال بر اتحاد یدوره ا استری

و  13 یاروپا در روزها هیکشور عضو اتحاد 22سران  .کندیاروپا خواهد شد و آنها را اصلاح م هیجامعه اروپا و اتحاد یفعل یهامانیو پ

ســند شــامل دو بخش  نی. ادندیبه توافق رســ هیاتحاد نیا دیجد یاهیدر مورد ســند پا ار،یبســ یهایزنو پس از چانه 2112اکتبر  13

از همه به نفع  شیب روپا،ا یهیاتحاد یاهیرا. ســند پاکار آن یوهیشــ یگریو د کندیاروپا را مشــخص م یهیاصــول اتحاد یکیاســت: 

 را دارند. هیاتحاد نیبه ا وستنیاست که قصد پ یدیجد یکشورها
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باشد، هم  یمال تواندیهم م هاتیحما نیاست. ا یاتیح یها و مراکز پژوهشدانشگاه یهاتیمسئول

نقش  یها و مراکز علماز دانشگاه تیدر حما «یردولتیغ ینهادها» یدر سطح جهان نی. همچنیساختار

تعامل  یبرا ینقش واسطه ا ،یاز آموزش عال تیحما نینهادها در ع نیدارند. ا یانکار رقابلیمهم و غ

 ها را دارند. ها و دانشگاهدولت انیم

 از یپژوهش مراکز و هادانشگاه و هادولت انیم رابطه یالگو در رییتغ به توجه ضرورت ت،ینها در

 عواق اعتنا مورد دیبا مختلف یکشورها تجارب اساس بر که است یعال آموزش یحکمران یمحورها گرید

 یارابطه به هادولت یسو از نییپا به بالا از ةکنندکنترل رابطه کی از حرکت» به ناظر ر،ییتغ نیا. شود

 تا باشد ییافزاهم یتعامل جنس از دیبا یعال آموزش مراکز و هادولت انیم نسبت یعنی. است «یتعامل

 قطهن نیا به دنیرس. نرود نیب از آنها یبرا هادولت یتیحما نقش هم و شود حفظ مراکز نیا استقلال هم

 .شود یتلق یعال آموزش یحکمران آرمان تواندیم تعادل

 

 راهكارها و شنهادهایپ

 یکه در سطح جهان ییکه بر تجارب، کلان روندها و روندها یکه مطرح شد و مرور یتوجه به مطالب با

 آموزش یارتقا و بهبود حکمران یشنهادهایآن صورت گرفت پ یو الگوها یآموزش عال یدر باب حکمران

 ارائه شده است: 15 شکلو کلان به شرح  انیم خرد، سطحدر سه  رانیدر ا یعال

 

 یآموزش عال یحكمران يشنهادهایو پ هاهیتوص یمفهوم يالگو .45شكل 

 

 

 دیکشور با یآموزش عال ینظام حکمران لیسطح تحل نیدر ا :کلان سطح در شنهادهایپ -الف

 نیا یهاتهنگام از فرصحساس باشد تا بتواند به یاو منطقه یالمللنیب یو تحولات فضا راتییدربرابر تغ

علم و  یپلماسید ک،یتینسبت به تحولات ژئوپل تیکند. حساس تیریرا مد دهایفضا بهره برده و تهد

سطح کلان

سطح میانی

سطح خرد

فضای بین المللی•

 ایپیمان های بین المللی و منطقه•

فضای ملی•

ساختارهای حکمرانی•

فضای محلی•

مؤسسات/ دانشگاه ها•
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 تیاه با هدار کیکمربند و  کیبرنامه  ،یشانگها مانیپ لیاز قب یالمللنیو ب یامنطقه یهامانیپ ،یفناور

است.  رانیا یآموزش عال ندیبر فرا رگذاریتأث یالمللنیب یاز جمله تحولات فضا نیچ کشور تیریمدو 

 :از عبارتند لیتحل سطح نیا لیذ مطرح یشنهادهایپ نیمهمتر

 ازیمورد ن یهاها و دانشکه از مهارت یشهروندان به شکل تی: تربیآموزش عال یسازیالمللنیب

محور است. آموزش  نیا یاصل دةیمند شده باشند ابهره یالمللنیو ب یدر جامعة جهان ستیز یبرا

ها و مذاهب، نژاده ها،تیقوم ها،تیمل ریبا افراد متعلق به سا یفرهنگنیانجام ارتباطات ب یچگونگ

 است.  دیمورد تأک نجایدر ا هاتیجنس

ه در آن است ک یآموزش عال یاصل یهاتیاز مسؤول یکی: یعلم و فناور یالمللنیب یفضا یباندهید

 دهیآن فهم 1فیضع یهانشانک ای شودیم دهید آن علائم یالمللنیب یفضا در که یتحولاتخصوص 

سازند.  ایمطلوب را مه تیبه وضع یابیدست نةیبه افراد جامعه زم یبخشیحساس باشد و با آگاه شودیم

 انشیرا ،یمصنوعهوش)همچون نینو هایفناورظهور  ت،یجمع یریپاز قبیل  یفهم تحولات اجتماع

ها و و تحول در قطب یالمللنیب یهامیتحر(، 2یبیترک یهاآموزش ن،یچبلاک ها،دادهکلان ،یابر

 های جهانی علم و فناوری از مصادیق این بخش است. درگاه

 یهاباز به انتشارات و داده یدسترس ،یاددهیو  یریادگیهمگان از فرصت  یمندو دانش باز: بهره علم

ارات تملک انتش یالگو رییتغ ،ینترنتیا یدر فضاها یدانشگاه یهاباز به دوره یمورد مطالعه، دسترس

 .است موضوع نیا قیمصاد ازاند شده دیتول یکه براساس منابع عموم یعلم

 نیتریاصل جامعه نخبگان و ختگانیفره صاحبنظران، ان،یدانشگاه: علم یپلماسید گسترش

 بهبود که است آن انگریب زین یجهان تجربه. هستند یفناور و علم یجهان یهاشبکه جادیا گرانلیتسه

 لزوم. است گرفته صورت یفرهنگ و یعلم یهایهمکار رهگذر از نخست گام در کشورها انیم روابط

 رصهع در کشور ندهیآ مناسبات به یدهشکل در کشور یعال آموزش و فناورانه ،یعلم یاجتماعات مشارکت

 نگج لیتحم دیتهد شیافزا م،یتحر طیشرا. دارد حوزه نیا ینگرندهیآ در یمهم نقش المللنیب نظام

 یبرا یریپذتیمسؤول و مشارکت نیا لزوم یجهان نظام با کشور روابط یسازیعاد لزوم و رانیا به گرید

 .سازدیم تیاهم حائز شیپ از شیب را ندهیآ ساخت

مؤسسات آموزش  یاساس حکمران یمل ی. در فضایعال آموزش یمل يفضا در شنهادهایپ -ب

 یزش عالو آثار آمو امدهایبوده و کمتر به پ ینیملموس و ع یبه بروندادها یابیبر دست یکشور مبتن یعال

 یآموختگدانش ،یالمللنیب یتوجه شده است؛ به عبارت روشنتر انتشار مقالات در مجلات علم

و  ینیع ییاز جمله بروندادها یارشد و دکتر یکارشناس ،یکارشناس یلیدر مقاطع تحص رندگانیادگی

نظام آموزش  یحکمران یندهایفرا یکشور بوده که در تمام یمورد انتظار از مؤسسات آموزش عال ملموس

                                                 
1  . Weak signals 

2  . Hybrid 
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و  یمعل أتیه یاعضا یمرتبه علم یارتقا ،یابیارز یندهایفرا لیشده است از قب انیآشکار ب زین یعال

رو  نیاست. از ا یمؤسسات آموزش عال یاجتماع یناظر بر اثربخش یجهان ی. اما روندهاهیپا عیترف یاعطا

 ایرا مه یبرداران خدمات آموزش عالچابک و منعطف مشارکت بهره یاوهیبه ش دیبا ینظام آموزش عال

 سازد. 

 کردهلیتحص کار یروین جذب دنبال به که یانیکارفرما و کنندگاناستخدام یتمندیرضا هیلا نیا در

 یاجتماع یفضا در که یآموختگاندانش یمندتیرضا نیهمچن. شود لحاظ دیبا هستند دهیدمهارت و

 نیبرا علاوه. است یضرور یعال آموزش مؤسسات و هادانشگاه سرنوشت نییتع در اندشده ادغام کشور

 هاگاهدانش بودن رگذاریتأث و بودن دهیفا دیمف ،یاثربخش خصوص در جامعه افراد آحاد نظر یمل یفضا در

 یروزهب و رفاه سلامت، نیتأم در دانشگاه ینیآفرنقش و حضور به نسبت جامعه ایآ که نیا. است یضرور

 توانندیم نبردارابهره یتمندیرضا به یابیدست یچگونگ یاحصا با هادانشگاه ر؟یخ ای است رگذاریتأث آنها

 یآموزش یهادوره هیارا قالب در یاجتماع یهابخش نیا ازین به هنگامبه و چابک و منعطف یاوهیش به

 انیمتقاض اریاخت در را یاجتماع امور انجام یبرا ازین مورد سواد و هامهارت ها،دانش یورزمهارت و

 نیمهتر از یبرخ. ردیگ شکل مؤثر و معنادار یعال آموزش ارزش رهیزنج جهینت در و داده قرار لیتحص

 :از عبارتند لیتحل سطح نیا لیذ یهاهیتوص

دان شهرون تیمطلوب کشور مستلزم ترب ندةیبه آ یابیدست :یانسان یهانگرش و هاارزش جیترو

 نیشده مرتبط با ا انیموضوعات ب نیاست. مهمتر ندهیآ یسازنده برا یهاها و نگرشبرخوردار از ارزش

و ارزشمند  لیآداب اص جیترو ،یو گروه یمیتسامح، کار ت ،یورزتساهل ،یریمحور عبارتند از: نقدپذ

 بیکه آنها را ترغ یبه شکل انیدانشجو یستارهایارزشها و ا یارتقا ،یدر مؤسسات آموزش عال یانسان

 عمل کنند. یو رفاه همگان داریمعطوف به توسعه پا کردهایرو یریکند تا با بکارگ

 و فرصت یردولتیغ و یخصوص ،یمدن بخش به دیبا: یفناور و علم یحکمران در یمردم مشارکت

 چهچنان مثال یبرا. شود داده یفناور و علم با مرتبط امور ادارة در مشارکت یبرا یبهتر و شتریب مجال

 ازین مورد یهامهارت و هاآموزش خود شده اندوخته و یکار تجارب برحسب کشور یصنعت یهاشرکت

 نیا کنند لحاظ رندگانیگآموزش و افراد تیترب در را آنها هادانشگاه است لازم که کنند مشخص را

 هااهدانشگ در بخواهند خود فرزندان ندهیآ یبرا هاخانواده چنانچه. شود گرفته نظر در و دهید دیبا موضوع

 یورضر رو نیا از کنند یگذارهیسرما آنجا به خود مستعد فرزند فرستادن ای و هیشهر پرداخت قیطر از

 فرزندانشان تیترب در افراد نیا مادران و پداران که یدگاهید و انیدانشجو خانوادة به هادانشگاه است

 .دهند نشان توجه دارند

 و آموزش میپارادا رییتغ به توجه با دیبا کشور یدانشگاه و یعلم اجتماعاتمادالعمر:  آموزش

 یافرد جامعه در تمام که کنند یزیربرنامه یشکل به یسن یهاگروه یدر تمام آموزش گسترة یریفراگ

د، انکه به دست آورده ییهاها و تخصصانجام بهتر مهارت یبرا دیجد یهابتوانند از آموزه یسن یهاگروه
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 قرار توجه مورد محور نیا لیذ ییافزامهارت و ییافزادانش متفاوت یهادوره نییتعمند شوند. بهره

 و ییزااف دانش ییهادوره یبرگزار با هستند بندیپا میپارادا نیا به که کشورها از یاریبس در. ردیگیم

 سواد یارتقا با بلکه اندشده جامعه به خدمت چرخه به افراد بازگردان به موفق تنها نه ییافزامهارت

 .داندهیشکل بخش شهروندان یبرا را یبهتر یشتیمع تیوضع جامعه افراد سلامت و یمال تال،یجید

یم یارتباط نیچن استگذار؛یس و حکمران ینهادها و یعال آموزش انیم داریپا و مستمر ارتباط

 یپژوهش سساتؤدانشگاه و م قیطر نیدهد و از ا یامکان اثرگذار یو مراکز پژوهش یهادانشگاه به تواند

 .بود خواهند موثر جامعه اداره ندیفرا در

 موزشآ مؤسسات تیفعال آثار و امدهایپ سنجش بر دیتأک با یوجه چند و یفیک مداوم، یابیارز نظام

 مرتبط با آموزش یهاتیفعال مختلف ابعاد هم و باشد یفیک دیبا هم یابیارز نظام نیا جامعه؛ در یعال

 داشته باشد. انیو دانشجو یعلم اتیه یاعضا یرا برا یعال

 یهم محورها و موضوعات مطالعات دیبا یآزاد نیا ؛یو مراکز پژوهش هادانشگاه عمل استقلال به توجه

ه ب دیبا یدر آموزش عال ی. حکمرانیپژوهش یهاافتهیو انتشار آزاد  قیتحق ندیو هم فرا ردیرا در بر گ

نهادها حفظ کنند و به  ریبتوانند استقلال خود را از سا یو مراکز پژوهش هادانشگاه که باشد یاگونه

ز و مراک هاخود را اتخاذ کنند. استقلال عمل دانشگاه یهاتیمربوط به فعال ماتیصورت مستقل تصم

 .است موضوع نیا قیمصاد از کارکنان ریسا و یعلم تأیدر جذب دانشجو، عضو ه یپژوهش

 و یمل یازهاین و مسائل به پاسخ یبرا یعال آموزش یاجتماع یریپذتیمسؤول: پاسخگو آموزش

 أتیه یاعضا و آنها خدمات تیفیک یابیارزش یاصل یارهایمع از یکی عنوان به دیبا بخش نیا لیذ یمحل

 دیمقاطع با یو طراح یلیتحص یهارشته نیتدو نیهمچن. شود لحاظ مؤسسات نیا در فعال یعلم

مواجه  یلانیو فارغ التحص هابا رشته وند،یپ نیجامعه باشد؛ بدون ا یواقع یازهایمتناسب با مسائل و ن

 یعال آموزش از یدستاورد زین جامعه وبرد  نخواهندخود  لاتیاز تحص یابهره چیبرد که عملا ه میخواه

 .شودیمن بشینص

 دادتع است شده باعث یاجتماع مشاغل و یدانشگاه لاتیتحص انیم بحران: هیپامهارت آموزش نظام

 یالع آموزش ینگرندهیآ در رو نیا از. شوند مواجه یکاریب مشکل با کشور آموختگاندانش از یاریبس

 آموزش نظام دیبا اشتغال و لیتحص رابطه میتنظ یبرا که است آن دیتأک مورد موضوعات از یکی

 ایهم را نانیکارآفر به کار ندگانیجو از آنها لیتبد امکان یفرد یهامهارت یارتقا با و باشد هیپامهارت

 .سازد

 ابی قتیحق و یمعرفت وجه از یعال آموزش نشود سبب که هیپابدان علم یساز یتجار به توجه

 .شود فروکاسته یاقتصاد انیکارفرما یبرخ یبرا یمرکز صرف به و شود خارج خود

اشتغال  نیبا هدف تأم یآموزش عال یراهبرد یهایزیرتحول در مشاغل در برنامه یپژوهندهیآ

 در را لیتحص تیفیک و یلیتحص زهیانگ تواندیمآموختگان امکان اشتغال دانش یآموختگان؛ ارتقادانش
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باشد که  یاگونه به دیبا یعال آموزش در یآموزش یمحتواها اساس نیبرا. برد بالا انیدانشجو انیم

 لیتحص دوران که شودیمامر سبب  نیبه ا یتوجه یدر جامعه آماده کند؛ ب یزندگ یرا برا انیدانشجو

 از یا بهره عمل، در لان،یالتحص فارغ و شود یلیتحص مدرک گرفتن به منتج تنها یعال آموزش در

 .برندیمن یواقع یزندگ اداره یبرا شانیهاآموخته

 یهایماریب گسترش و جنگ زلزله، لیقب از یعیرطبیغ و یعیطب یایبلا بروز: یآورتاب شیافزا

 ینگرندهیآ یاصل یهاتیاولو از یکی به را یفناور و علم ،یعال آموزش نظام یآورتاب موضوع ریگهمه

 از یمهم بخش یریغافلگ. استساخته آشکارتر را ازین نیا ابعاد زین کرونا وعیش. است کرده لیتبد

 لیقب از نفعانیذ از یاریبس است شده باعث هیپا و یاصل خدمات ارائة در کشور یعال آموزش مؤسسات

 ردرس و ریغافلگ یعال آموزش مؤسسات یرعلمیغ کارکنان و انیدانشجو پژوهشگران، استادان، ران،یمد

 یعیطب و بشر ساختدست یایبلا شیافزا خصوص در که ییبرآوردها به توجه با رو نیا از. شوند گم

 نیچن با انطباق لزوم و کندیم دایپ شیافزا مستمر صورت به هابحران نیا نرخ ندهیآ در دارد وجود

 .است یعال آموزش ینگرندهیآ یاصل یهاتیاولو از یکی ییهاتیوضع

 نیتأم. یعال آموزش بخش در فعال نانیآفرنقش و نفعانیذ یجسم و یروح سلامت به توجه

 هک داشت انتظار توانیمشود  نیمأت یطیشرا نیچن اگر ؛یعلم اتیه یاعضا یرفاه طیشرا و شتیمع

 .باشد همراه یشتریب سلامت و تیفیک با پژوهش و آموزش ندیفرا

 در کشور در طول ینظام حکمران دیشد یی. تمرکزگرامؤسسه و یمحل يفضا در شنهادهایپ -ج

ز متمرکز شود. ا تختیاز منابع ثروت و قدرت در پا یاریسال گذشته باعث شده است بس کصدیحدود 

صورت  ییارهایبراساس ضوابط و مع یتوسعه علم و فناور یهااز برنامه یاریبس شبردیرو تا کنون پ نیا

اکز ها، مرمحل-شده است. توسعة دانشگاه، رشته نییقدرت در تهران تع یگرفته است که در مراجع اصل

استاندادها و  هیبرپا یحوزه علم و فناور ینیع قیاز مصاد یاریو بس یعلم و فناور یهاپارک ،یپژوهش

 ینیاست تفاوت در اقتضائات سرزم یدر حال نیاست؛ ا مراجع صورت گرفته نیشده در ا نییتع یارهایمع

 یو در توسعه علم و فناور یاصول کل تیضمن رعا کندیم جابیکشور ا یهامیمناطق و اقل ییایو جغراف

از  یامثال چنانچه حوزه یآن مناطق لحاظ شود. برا یهایازمندیو ن طیشرا ها،تیدر هر منطقه مز

بر آموزش داده شود؟ آب یهاها و تخصصرشته دیمواجه است چرا با یکشور با بحران آب و خشکسال

 یبرا یمهم تیکشور مز میدر هر منطقه و اقل ینسل نیشده بدانش و معرفت انباشته نیعلاوه برا

 ریز یهاهیتوص محورها نیا لیذ. است ندهیآ یهاتخصص و هارشته توسعه منظور به آن از یمندبهره

 :شودیم هیارا

 ورمح نیا لیذ. یامنطقه و یمحل یازهاین دربرابر یعال آموزش مؤسسات یاجتماع یریپذتیمسؤول

 آموزش مؤسسات ریسا و هادانشگاه در ینوآور و یفناور توسعه ،یپژوهش ،یآموزش خدمات هیارا تیاولو
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 وزشآم مؤسسه و دانشگاه که است یبومستیز ندهیآ و اکنون یازهاین به ییپاسخگو به معطوف یعال

 .است کرده احاطه را یعال

 مؤسسات و هادانشگاه در یعال آموزش و یدانشگاه یهابرنامه یطراح در نیسرزم شیآما به توجه

 و نیسرزم یرو شیپ یهاچالش و هاتیمحدود ،یرقابت و ینسب یهاتیمز گرفتن نظر در با. مرتبط

 یابیارزش و اجرا ف،یتعر آنها خدمات گرفته قرار آن در یعال آموزش مؤسسه ای دانشگاه که یامنطقه

 .شود

. هادانشگاه در یفناور توسعه و یپژوهش ،یآموزش خدمات هیارا در گذارانهیسرما مشارکت جلب

 نکهیبرا علاوه روشنتر عبارت به دارد؛ یعال آموزش در تقاضا بخش به توجه تیاهم بر دلالت موضوع نیا

 شودیم دیتأک شنهادیپ نیا در شودیم هیارا محورعرضه شکل به یعال آموزش خدمات از یمهم بخش

 کی مثال یبرا. شود لیتبد یعال آموزش مؤسسات یابیارزش یهاانیبن و ارکان از یکی به یتقاضامحور

 به مدرک با ای مدرک بدون مدتکوتاه شکل به تواندیم محوردانش ای محورمهارت یآموزش دوره

 یردولتیغ ای و یدولت یهابخش در مشخص گذارهیسرما یسو از شده نییتع یعال آموزش انیمتقاض

 .شود یابیارزش و اجرا و فیتعر

  



 
 ________________________________________________  

 
43 

 مآخذ و منابع

 

و همکاران. انتشارات  مینوه ابراه می. ترجمه: عبدالرحیدر آموزش عال یرهبر یریادگی(. 1331پال. ) رمزدن،. 1

 دامغان. هیدانشکده علوم پا

. دو ماه «یاثربخش دانشگاه یرهبر یالگو یطراح(. »1332اکبر. ) یعل ،یشوب زپوریمحمود و عز ،یساعتچ. 2

 .1-13(: 11)12نامه دانشور رفتار 

. «رانیا ینظام آموزش عال یرونیو ب یدرون یحکمران لیتحل(. »1333حسن. ) ،یسحر و احمد ،یکوثر. 3

 . 122-123(: 2)3 یدولت یهاسازمان تیریمد

. تهران: انتشارات ینیشور یلیاثربخش. ترجمه سهراب خل ی(. رهبر1331. )نیو شمرز، مارت یفرد. ا دلر،یف. 2

 کتاب. ادوارهی

. تهران؛ زدانپوری لی. ترجمه: اسماع2131سال  ی: نقشه حرکت به سوونسکوی(. گزارش علم 1336)ونسکوی. 5

 . یو اجتماع یپژوهشکده مطالعات فرهنگ

. «ازین ای: ضرورت یتراز جهان یهادانشگاه یحکمران(. »1333. )نیحس ،ییرضا ینادر و احمد ان،یقورچ یقل. 6

 .23-32(: 1)25 تیریمد یپژوهش ندهیفصلنامه آ

7. HolonIQ. (2021). Global Learning Landscape: Mappint the future of education. 2020, 

Available at: https://www.globallearninglandscape.org 

8.UNESCO(2017). “UNESCO Science Report series”. 2017. Available at: 

http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/prospective-

studies/unesco-science-report/unesco-science-reports 

9. Altbach, G.P. (2005). "Patterns in Higher Education Development". In Altbach, P.G.; 

Berdahl, R.O.; Gumport, P.J. (eds.). American Higher Education in the Twenty-First 

Century: Social, Political, and Economic Challenges (2nd ed.). Baltimore: The Johns 

Hopkins University Press. 

10.Bagshaw, Eryk. Universities 'lobbied strongly' for travel ban exemption for students. 

The Sydney Morning Herald February 11, 2020. Available at: 

https://www.smh.com.au/politics/federal/universities-lobbied-strongly-for-travel-ban-

exemption-for-students-20200211-p53zqc.html 

11. Coaldrake, P.; Stedman, L.; Little, P. (2003). Issues in Australian University 

Governance. Brisbane: QUT. 

12. De Boer, H., & Goedegebuure, L. (2003). New rules of the game?: Reflections on 

governance, management and system change Real Time Systems: Reflections on Higher 

Education in the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovenia: Centre for Higher 

Education Policy Studies. 

13. Dennis,  Marguerite. How will higher education have changed after COVID-19?. 

University World News. 28 March 2020. Available at: 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200324065639773 

14. Dobbins, M., & Knill, C. (2015). Higher-education governance reforms in Europe: 

concepts, measurement and empirical findings. 

15. Ferlie, E., Musselin, C., & Andresani, G. (2008). The steering of higher education 

systems: A public management perspective. Higher education, 56(3), 325-348 . 

16. Herrschel, T. (1999). Germany: A dual academy. Managing academic staff in 

changing university systems: International trends and comparisons, 94-114 . 

17. Kezar, A.; Eckel, P. D. (2004). "Meeting Today's Governance Challenges". The 

Journal of Higher Education. 75 (4): 371–398. 

18. Khanh, D. V., & Hayden, M. (2010). Reforming the governance of higher education 

in Vietnam Reforming higher education in Vietnam (pp. 129-142): Springer. 



گاه فرهنگ و اندیشه اسلامی  ______________________________________     مرکز  رشد و نوآوری پژوهش
 
44 

19. Leisyte, L. (2008). The Lithuanian case of higher education reforms in Europe. 

International Higher Education (21 .)  

20. Mitchell,  Nic. Five years to recover global mobility.University World News. 26 

March 2020. Available at: 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20200326180104407 

21. Mulinge, M., & Arasa, N. (2017). The status of student involvement in university 

governance in Kenya: The case of public and private universities. African Books 

Collective. 

22. Navarro-Leal, M., & Contreras, K. (2014). Neo-liberal reforms and governance in 

Mexican higher education. Neo-liberal educational reforms: A critical analysis, 73-90 . 

23. Neave, G. R., & Vught, F. v. (1991). Prometheus bound: The changing relationship 

between government and higher education in Western Europe: Pergamon Press. 

24. OECD, Trends Shaping Education 2019, OECD Publishing, Paris, 2019, Available at: 

https://doi.org/10.1787/trends_edu-2019-en. 

25. Olayinka, I., Adedeji, S., & Ojo, E. (2017). A Brief Review of Governance Reforms 

in Higher Education in Nigeria1. Sustainable Transformation in African Higher 

Education, 75-90 . 

26. Olsen, J. P. (2007). The institutional dynamics of the European university University 

dynamics and European integration (pp. 25-54): Springer. 

27. Ramos, Gabriela & Hynes, William. A systemic resilience approach to dealing with 

Covid-19 and future shocks. OECD Policy Responses to Coronavirus (COVID-19). 2020. 

Available at: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=131_131917-kpfefrdfnx&title=A-

Systemic-Resilience-Approach-to-dealing-with-Covid-19-and-future-shocks 

28. Robbins, S. P. (1996). Organizational Behavior, Englewood Cliffs. NewJersey: 

Prentice Hall International Ltd, 25-40 . 

29. Scott, P. (2002). Reflections on the reform of higher education in Central and Eastern 

Europe. Higher Education in Europe, 27(1-2), 137-152 . 

30. Silva, A. A. (2012). Políticas de educación superior en México: un diálogo y sus 

perspectivas. Proyecto AHIEPS . 

31. Stevenson, E., & Warn, R. (2004). Australian government. development defense, 3 . 

32. Tannenbaum, R., Weschler, I., & Massarik, F. (2013). Leadership and organization 

(RLE: organizations): A behavioural science approach: Routledge. 

 

 

 

 

 



 
 ________________________________________________  

 
45 

 (منتخب امکی)پ یتیریمد/  یاستیس دهیگز
 یآموزش عال یحکمران یمحورها گریاز د یها و مراکز پژوهشها و دانشگاهدولت انیرابطه م یدر الگو رییتغ

رابطه  کیحرکت از »ناظر به  ر،ییتغ نیمورد اعتنا واقع شود. ا دیمختلف با یاست که بر اساس تجارب کشورها

مراکز  ها ودولت انینسبت م یعنیاست.  «یاملتع یاها به رابطهدولت یاز سو نییاز بالا به پا ةکنندکنترل

 یتیمراکز حفظ شود و هم نقش حما نیباشد تا هم استقلال ا ییافزاهم یاز جنس تعامل دیبا یآموزش عال

 ود.ش یتلق یآموزش عال یآرمان حکمران تواندینقطه تعادل م نیبه ا دنینرود. رس نیآنها از ب یها برادولت
 

 


